A nyugdijas klub miikodése

Gyakorlati ismeretek klubvezeték részére

Nyugdijas Klubok és Idések ,Eletet az Eveknek”
Orszagos Szovetsége Zalai Szervezete



Bevezeto

Két évvel ezel6tt egy zalaszentgréti, az idések helyzetében, az idésligyi szervezeteknek egy-egy
teleplilés életébe torténd betagozddasat vizsgdld konferencidan az egyik jelenlévé klubvezeténk -
Kozma Ferenc a Kisgorb6i Kézfogas Idések Klubja elntke - felvetette, hogy tapasztalatai arra
mutatnak, sziikséges lenne az id6ések klubjai - de kiiléndsen kis telepliléseken mikods idések klubjai
- vezetSinek képzése az Eletet az Eveknek klubszdvetség megyei szervezetén beliil.

Ott a konferencian roviden meg is okolta e javaslata sziikségességét. Egyuttal javasolta azt is, hogy a
képzést gondolatat a szovetség orszagos vezetése el6tt is vessik fel azért, hogy az ne csak a sajat
megyénkben, hanem esetlegesen mas megyékben is nyerjen tAmogatast. A felvetést megtettiik és az
orszagos tapasztalatok alapjan a szovetség elndksége azt ugyancsak elfogadta, egyetértett a
klubvezetd képzés sziikségességével.

Ekozben az eltelt id6 lehetévé tette, hogy zalai szervezetiink elndkségének felkérésére Kozma Ferenc
tobb irdsdban bévebben is kifejtette miért is latja szlikségét a klubvezeték képzésének, és azt hogyan,
milyen témakat érintve lenne indokolt megszervezni.

Kozma Ferenc metodikajat, gondolatait kovetve a klubvezeté képzést a kovetkezé formaban
gondoljuk megvalésitani.

Torekednink kell arra, hogy a képzés adjon ismereteket a klubvezetéknek részben arrél a
szovetségrél, amelynek a klub tagja, masrész arrél a tarsadalmi kdzegrél, amelyben a klub mikaodik.
Sokszor hangzott el ugyanis a kérdés arrél, hogyan is miikédik a Nyugdijas Klubok és Idések ,Eletet az
Eveknek” Orszagos Szdvetsége, vagy mit csinaltok ott a szovetségben stb.? Ezekre a kérdésekre is
megprobalunk valaszt adni és arra is, hogy az orszagban vannak-e mas hasonld szervezetek is,
amelyek a nyugdijasok vildgaban tevékenykednek. Felmeriilt mar kérdésként az is, mit jelent az
érdekképviselet és az Eletet az Eveknek Klubszovetség hogyan tud megfelelni ebben az idés tagjai
elvarasanak. Meg szeretnénk valaszolni azt a kérdést is, hogy amikor tagrél beszéliink a sz6vetségben
akkor tag alatt miért a nyugdijas klubot emlitjik és miért nem az egyes embereket, idés kora
tarsainkat. A képzésben kitértink arra is, hogy egy klub milyen szervezeti formakban mikoédhet és az
egyes muikodési formaknak mik az elényei vagy hatranyai és ezzel Osszefliggésben beszéliink a
muakodésrél magarél, a vezetével kapcsolatban tamaszthaté elvarasokrél, valamint arrél is, hogy
melyek azok az eszkdzok és gyakorlatok, amelyek megkonnyitik a klub irdnyitasat, vezetését. Miutan
a nyugdijas klub egy kozosség, foglalkozunk azzal is e képzés keretében, hogy mik a jellemz6i egy
kozosségnek, tovabba azzal is, milyen elvarasoknak kell megfelelnie egy klubvezetének ahhoz, hogy
az altala vezetett klub valédi kozosségként tudjon makodni.

A képzési terv kialakitasakor gondoltuk, hogy el6szor az dltalanosabb dolgokkal foglalkozunk és innen
haladunk a konkrét, mindennapi klubokon beliili kérdések megbeszélése iranyaba.

Eppen ezért a képzés tematikajat a kdvetkezék szerint allitottuk 6ssze:

1. Torténti attekintés: Id6siigy altaldban és a hazai idésiigy alakuldsa, az Eletet az Eveknek
klubszovetség torténete, és kitekintés mas iddésiigyi orszagos szervezetek iranyaba a
teljesség igénye nélkiil,



2. A tarsadalmi kozeg, amelyben a nyugdijas szervezetek miikodnek, hogyan élnek az idések
egyes csoportjai. milyen allami, tarsadalmi és magan elképzelések sziilettek meg az elmdilt
évtizedekben az id6sek életének keretezésére, életmindségiik javitasara

3. Lehetséges szervezeti formak a klubok szamara: tarsadalmi vagy civil szervezet, klub,
egyesiilet, alapitvany, szévetség (mi a kiilonbség az egyes formak kozott; jogszabalyi,
adminisztracios kotelezettségek, alapszabaly, miikédési szabalyzat, adatkezelés, vezetés,
finanszirozas, az adomanyozdk eltéré elényei, mas elényok és hatranyok

4. A mikoédés modja, mddszere, kollektiv vezetés, elndki feladatok, vezetével szembeni
elvarasok /empatia, rugalmassag, hatarozott képviselet, kovetkezetesség stb./

5. Munkaterv, beszamold, gazdalkodas, tagdij, programok tervezése és megvalésitas,

6. Kapcsolatok, kommunikaci6 - klubon beliili, telepilési kapcsoltok, mas nyugdijas
szervezetekkel, szovetséggel, a kapcsolati technikak /telefon, sms, email? levés, szébeli
lizenet stb./ hasznalata.

A képzés anyaga tobbek kézrem(ikodésével allt 6ssze. Els6ként Kozma Ferenc /filozéfus, tanar, a
Kisgorbdi Kézfogas Nyugdijas Klub elndke/ nevét irom le, aki maganak a képzésnek a gondolatas is
felvetette, majd pedig irasaiban a képzés fontossagat is megokolta és végll pedig ennek a képzési
anyagnak az elkészitésben is részt vett a 2. pont megirasaval. Részt vett az anyag elkészitésében a
Gyér-Moson-Sopron Varmegyei Klubtanacs elnéke Zsdmbokiné Buday Anna /4./, Vidovicsné Bene
Erzsébet a Zalai Szervezet elndkhelyettese, /6./ és Dr. Kocsis Katalin Dorottya /3./ szakmai tAmogaté
és a targyalandé fejezetekkel kapcsolatban javaslatokat fogalmazott meg Dr. Hegyesi Gabor professor
emeritus, szociolégus. A bevezetd, az 1. és az 5. pont megirdsa, a képzési anyag egységbe
szerkesztése Dr. Kocsis Gyula a Zalai Szervezet eln6kének munkaja.

Torténeti attekintés, idosligy altalaban és a hazai id6siigy alakulasa,
az Eletet az Eveknek klubszovetség torténete, és kitekintés mas
idGsligyi orszagos szervezetek iranyaba

Idéstigy

Az emberiség torténetének legelejérél is vannak feljegyzések arrél, hogy az embereket
foglalkoztattak a generaciok kozotti kiilonbségek és az id6sodés. Egyfajta kettésség figyelheté meg
ezen a teriileten. Egyik oldalrol taladlunk példakat a generaciés ellentétnek nevezett - a kiilonb6z6
korcsoportok kozotti meg nem értésre -, és az ellenkezGjére is szinte végig jelen volt és van az irott
torténelmiinket. Mindegyik korosztalynak megvolt a masikrél vallott nem tul kedvezé véleménye.
Mar az 6ékor nagy gondolkodéja, Arisztotelész is ekként irt a fiatalokrél; ,A fiatalok gégosek, mert
még nem torte meg Sket az élet. Azt hiszik, mindent tudnak, és ebben mindig nagyon biztosak” Hozza
hasonl6 idézeteket tudnank talalni Székratésztél, Hésziodosztél és az dkori Egyiptombdél, vagy esetleg
éppen Japanbdl. A generacids ellentétek végig kisérik az emberiség torténetét egészen napjainkig.
Kedvezétlen vagy negativ vélekedést nem csak az idések szajabol hallani az fiatalabbakrél, hanem
ennek a forditottjara is lehet talalni szdmos idézetet. Annak ellenére, hogy a tarsadalomnak minden
korszakdban volt tehat véleménye az egyes generaciokrél és igy természetesen az id6ésebb
korosztalyrél is. mégsem allithatjuk, hogy mar a kezdetektdl |étezett egyfajta ,id6sligy”. Az iddsligy a
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tarsadalomtudomanyok, kiilondsen a szociolégia tudomanyanak megjelenésével valt kérdéssé és
ezen tudomanyok altal is kutatott teriiletté. Maga az idéligy pedig az elmult évszazad, vagy
pontosabban az ipariforradalom hatasara beindult urbanizaciés folyamatok kovetkeztében valt
tarsadalmi kérdéssé. Az idds életkor kutatasa azonban annyira Gjszerd, hogy még maga a szociologia
tudomanya is csupan cél: az idéskorral kapcsolatba hozhato gyakorlati kérdésekre, és elsésorban az
id6éskordak helyzetének felmérésére koncentral, illetve javaslatokat fogalmaz meg a problémak
megoldasara féképpen szocidlis terlilethez kapcsoloddan. A tudomany altal feltart problémakra és
megfogalmazott javaslatokra az allam ,idéspolitika” kialakitasaval valaszolt.

(Szakmai definicié szerint idéspolitika alatt a szocidlpolitikdn beliil a tdrsadalom idés tagjainak
tdrsadalmi, gazdasdgi, kulturdlis, joléti helyzetének javitdsdt, tovabbi romldsdt megakaddlyozo
kozéleti, kormdnyzati tevékenyséeget értjlik.)

A kezdetekben az id6sidésligy és nyomaban az allamok id6spolitikaja szocialis jellegl volt, ellatasi,
gondozasi, idéskori egészségligyi problémakkal foglalkozott. Az életszinvonal névekedésével egyiitt
jart azonban az atlagéletkor névekedése, amelynek hatasara /kilondésen a jélétinek mondott,
civilizalédott allamokban/ egyre tobben lettek az 6ssz népességen beliil az id6s kort megért emberek.
Napjainkra példaul orszagunkban mar a teljes lakossag kérében a 60 év felettiek szama a 25-26 %
koral alakul, de a nyugdijkor megért /65 év/ népesség is 20-21 % kozodtt van. Mindennek
természetesen az atlagéletkor novekedésén kivil még szamtalan mas oka is van /példaul a
szliletésszam jelentés csokkenése/ de jelen irdsunkban ezek okok vizsgalatara nem tudunk kitérni.

Tény viszont, hogy a fenti okok miatt névekvdé szdmua és magasabb életkort megéré id6és koru
népességnek a szocidlis és egészségligyi ellatdsok kindlta lehetéségek mar nem elégitették ki az
igényeit.

Mérvado adatok szerint 2021-ben Magyarorszagon a 65 év utani varhaté élettartam nék esetében
17,5 év (az Eu-ban 20,9 év), férfiaknal 13,4 év /Eu.17,3/. Ugyanott az is olvashatd, hogy ezen
élettartambdl nalunk a nék estében egészségben telik el 7,9 év (Eu.10,1), férfiaknal pedig 7,2 év /Eu.
9,5/. Mindebbdl persze az is kévetkezi, hogy az életciklus végén vannak évek, amelyek valamilyen
betegséggel egylitt élve telnek és bizony ott sziikség van egészségligyi és szocialis ellatasra is /bar
ennek felfogasa is tartalmi elemei is valtoztak az idék soran/. Ezen statisztikai adatok is igazoljak,
hogy van az életciklusnak egy aktiv idészaka, amit szemléletbelileg és tartalmilag is ki kell tolteni.

Az id6sligyben és hatasara az idéspolitikaban is Uj szemléletként - a korabban, kezdetektél meglévé
és még mult szazad 60-80-as éveiben is jelenlévd felfogast, ami szerint az idés ember kivonul,
kiilleszkedik, kiszorul a tarsadalombdl felvaltva - megjelent és uralkodéva valt az aktiv id6éskor és vele
parhuzamosan az idés ember ,eréforras” felfogasa. Az aktiv idéskor fogalmat az ENSZ fejlesztette
tovabb, amikor is 2012-ben megfogalmazta a kdvetkez6ket: ,,Az aktiv id6sodés lehetbséget teremt
arra, hogy az emberek kiterjesszék lehetéségeiket a fizikai, tarsadalmi, mentalis jollét teriiletein az
egész életciklusukon keresztiil, és hogy részt vehessenek a tarsadalomban, mialatt megfelel6
védelemben, szocialis biztonsagban, gondozasban részeslilnek a sziikségleteik szerint” (UNECE 2012)

Vele parhuzamosan a 2012-dik évet az Eurdpai Uni6é az aktiv id6sodés és a generaciok kozotti
szolidaritds évének szentelte. Az EU ennek értelmezésében megfogalmazta azt is, hogy ,az aktiv
id6sodés Uj lehetéségeket teremt az idésebb embereknek arra, hogy tovabb maradjanak a munka
vilagdban, tovabb maradjanak egészségesek, és mas modon is hasznos tagjai maradjanak a
tarsadalomnak, példaul onkéntes tevékenységek végzésével...”. Ezzel parhuzamosan megjelent az
aktivitds gazdasagi természetl értelmezése, azaz az idés ember ,eréforrds” nézete. Eréforras
tapasztalatban, tudasban, munkaaktivitdsban, anyagilag, fogyasztéként, csaladi kapcsolatokban és
tarsadalomban egyarant.

Mindehhez csupdn egy tényezében /anyagilag/ érdekes adat a példa kedvéért. Ma Zalaegerszegen a
nyugdijat kapé idés emberek szdma mintegy 14.600 fé kériil alakul. Ok, ha csak a havi dtlagnyugdijjal
/250.000 Ft/ szamoljuk akkor is havi 3.650.000 Ft-ot /hdrommillidrd-hatszazétvenmillio Ft-ot/ kapnak
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kézhez. Ha ezt 6k csupdn egy honapra visszatartandk a kereskedések, a szolgdltatdk, kulturdlis
intézmények, szdlloddk, szinhdzak, de még az utazdsi iroddk is valamennyien megéreznék.

Az idéskoru aktivitas szamos mas terileten is értelmet nyert és ilyenek példaul,
* a nem fizetett tarsadalmi tevékenységekbe valdé bekapcsolddas lehetésége elértésének
biztositasa /6nkéntesség, szenior 6nkéntes segité/,
. a munka vildgaba val6 visszatérés lehetdségének felkinalasa /elényok, példaul adézasi
kedvezmények nyljtasaval, a nyugdij valtozatlan fizetése melletti folyositasaval/,
e az élethosszig tartd tanulas lehetdéségének felkinalasa /szenior akadémia/, a fizikai aktivitas
vizidjanak kialakitasa /gyaloglas, szenior tanc, 6rémtanc/.
Orszagunk - bar egy 2022-es felmérés szerint nem vagyunk ebben éltanuldk - de mar 2014-ben
megkezdte id6spolitikdjanak az Gj szemléletmédhoz val6é igazitdsat. Csupan egy-két példa:
kormanyzati szinten mikddik az Aktiv Magyarorszagért Allamtitkarsag amelyiknek egyik feladata az
aktiv idéskort szolgald programok tamogatasa is /az innen kapott palyazati tAmogatasbol tudta
szovetséglink megvaldsitani a Mozgassal-Tudassal az Aktiv Idéskorért programjat/, de ugyancsak
kormanyzati szinten /kulturalis és innovaciés minisztérium/ szervezédik az Orszagos Gyaloglé Idések
Klubhalézata, az OGYIK.

A leirtakhoz adalékként azonban hozzatartozik az is - és ezt mar egy 2014-ben késziilt elemzés is
kimutatta -, hogy az aktiv idésédést tdmogato programokat csak az idésebb emberek bevondsdval,
részvetelével érdemes tervezni, fejleszteni. A részvéetel gyakorlatdt, maodjdt pedig minden teriileten
fejleszteni kell, kéz6ssegi, civil, 6nkormdnyzati €s orszdgos szintereken egyardnt, s Ggy tlnik, erre
az idésebb emberek nonprofit mozgalmai nyitottsdgot is mutatnak.

Nyitottsdgot mutat erre a mi Eletet az Eveknek Klubszévetségiink is és ezt a pdlydzati példdnk is
igazolja.

Az Eletet az Eveknek Klubszévetség torténete

Annak idején a Magyar Televiziénak volt egy rendszeresen visszatéré musora, amely az id6seknek
szolt. Eletet az Eveknek volt a cime és azt Kroll Istvan 1970-t6l elészor operatérként, késébb pedig mar
rendezéként is jegyezte. A mlsor sorozat ugyan 1985-ben véget ért, de azok, akik hallgatoi voltak Kroll
Istvant rendszeresen biztattak folytatasra. Mdsor ugyan nem folytatdédott, de Kroll Istvan vezetésével
1989-ben megalakult 139 klub részvételével a nyugdijasok ,életet az éveknek” szOvetsége, teljes
nevén a Nyugdijas Klubok és Idések ,Eletet az Eveknek” Orszagos Szovetsége.

Csupan adalék e torténetben, hogy Zalabdl kilenc klub vett részt a szvetség megalapitasaban és ez a
kilenc klub, az orszagos szévetség megalakulasa utan 1989. mdjus 21-én déntétt a Zala Megyei Eletet
az Eveknek Szervezet megalakitdsdrdl is. A megyei elndki tisztséget Major Jozsef toltdtte be, aki
késébb a zalaegerszegi Nefelejcs Klubnak lett elndke. Téle a vezetést Boda LaszId vette at és egészen
megtartott ,,Boda Ldszlo” emléksétdval dpoljuk. Megyei szervezetiink elsé székhelye Nagykanizsan
volt, onnan késébb Gellénhdzara, majd pedig Boda Laszl6 elnokké valasaval egyidejlleg
Zalaegerszegre, a Varosi M(vel6dési Hazba keriilt. Klubjaink szama folyamatosan gyarapodott. Mint
emlitettem alapitaskor kilencen voltak, 2016-ban pedig mar 17-en. Az 6t évvel ezel6tti 30 éves
jubileumunk Gnneplésekor 34 klub tagsagat koszonthettik, jelenleg pedig mdr 51 klubjaink szdma.

Az orszagos szovetséget a birdsdg Pk.60.0094/1989. szdm és 96/1989. sorszdm alatt vette
nyilvantartasba. Elnéke Kroll Istvdn lett és elsé székhelye Budapest, Szakasits Arpad u.55. szam alatt
volt, majd 1992-ben a Szoboszlai u. 2-4. ala kolt6zott. 1994-ben a birésag elndknek Dr. Ivdn Ldszlot
professzort jegyezte be. Az 6 elntkségi ideje utan Krizsdn Sdndor lett az elnok, akinek helyettesévé



Mihaly Janost valasztottak, alelnokok pedig Hubai Gyéz6, Matyus Imre, Tamas Janosnét, Krizsan
Sandorné és Varga Ferenc lettek.

A szOvetség tarsadalmi fontossagat mutatta, hogy Krizsan Sandort 2002-ben, mint szovetségilink
elnokét az Orszaggy(lés a Magyar Televizid Kozalapitvany Kuratériumaba is bevalasztotta.

Krizsan Sandort 2003 decemberében az elndki poszton Dr. Hegyesiné Orsds Eva valtotta, aki idestova
21 éve télti be tisztségét és a 2024. szeptember 10-én tartott kiildottgylilés elnéki megbizatdsat
tovdbbi négy évre meghosszabbitotta.

A szbvetség rovid id6 alatt kiépitette orszagos szervezeti rendszerét akként, hogy Vas megye
kivételével minden megyében és a févdrosban létrehozta megyei szervezeteit, illetve megalapitotta
orszdgos hatokorli bizottsdgait, valamint létrehozta iroddjdt, amelynek feladata a szbvetség
mukédésének adminisztrdcios tdmogatdsa

A 2012-ben elfogadott Gj polgari térvénykonyvet megel6zéen a jogszabalyok megengedték, hogy ne
csak klubok, hanem személyek is tagjai lehettek egy szovetségnek és ez alapjan addig nem csupan
idések klubjai, egyesiiletei voltak tagok, hanem tobb ezer id6s ember is. Ez a lehetéség 2012-ben
megszlint és azéta csupan id6ések szervezetei lehetnek a tagok. A tag klubok szdma az elmult
évtizedben 700 és 800 kozétt ingadozott. Jelenleg 810.

Folyamatos a klubok belépése, am sajnos el6fordulnak klub megsztinések is. Ez utébbiak legfébb oka,
hogy a tagok eléregedése miatt mar nem tudnak klubként muikodni.

Az Eletet az Eveknek Klubszovetség jogallasa szerint tdrsadalmi /civil/ szervezetek kérében orszdgos
hatokord, szévetségkent miikédé, kozhasznu mindsitéssel rendelkezé egyesiilet. E minéségben jogi
személy. Jogi személyiségét, kézhasznu létét a birdsdgi nyilvdntartdsba vétel alapozza meg. Céljat,
vdllalt feladatait, szervezeti felépitését, muikodésének fébb vondsait a tagok dltal elfogadott
Alapszabdly hatdrozza meg. A jelenleg hatalyos Alapszabdly 2017-ben keriilt elfogaddsra.

Az Alapszabdly szovetségiink céljait és azok megvalésitasa érdekében felvallalt faladatait sokrétlien
Osszesen 27 pontban hatarozza meg, amelyekrél azonban elmondhaté. hogy azok mindegyike az
idések korosztalyanak, az altaluk létrehozott és tagként a sz6vetséghez csatlakozott idések klubjainak
szolgalata, tAmogatasa, a klubok m(ikodésének el6segitése érdekében keriilt meghatarozasra.

Az Alapszabaly alapjan a szbvetség legfébb dontéshozo szerve a tagszervezetek altal megvalasztott
klldottekbdl all6 kiildottgyrilés.

A kiildottgydlés tagjait megyénként, a megyében m(ikdod6 klubok valasztjak, tiz klubonként egy
kiildéttet.

A szOvetség képviseletére a kiildottgylilés elnbkét és ligyvezetének elndkséget valaszt. Az elnékség az
elndkkel egyiitt hét tagu. Az elnokség feladata a szovetség miikodésének biztositasa. A kiildottgytilés
melléjiik a m(ikodés torvényességének ellendrzésére 5 tagti feliigyelé bizottsdgot hoz létre.

Az alapszabaly szerint az Eletet az Eveknek Klubszovetségben tag lehet minden olyan nyugdijas
egyestilet, nyugdijas alapitvany (birésagi nyilvdntartdsba vett jogi személy) vagy a természetes
személyek kbzbsségeként miikédé klub (nem jogi személy) valamint civil tdrsasdg formdban mikédé
nyugdijas klub (nem jogi személy), amely a Klubszbvetség alapszabdlydt, valamint hatdrozatait
magdra nézve kotelezének elismeri és csatlakozdsi szandékadt irdsban kinyilvdnitja.

A tagként nyilvdntartott klubok a székhelylik szerinti megyében Iétrehozott megyei szervezethez
tartoznak. A megyei szervezet elndkét és elndkségét /az orszagos elndkséghez hasonléan ugyancsak



7 tagl/ a megyében miikodé klubok képvisel6ibél /klubvezetéibél/ allé klubvezetéi éertekezlet
valasztja. A klubvezetéi értekezlet a megyében a legfébb dontéshozd szerv. A kildottgylilésben a
megyét képviseld kildotteket is a klubvezetdi értekezlet valasztja meg.

A megyei szervezetek maguk is mlkoédhetnek 6ndlldan birdsag altal bejegyzett egyesiiletként,
szovetségként is, de ténykedhetnek jogi személyiség nélkiili szervezetként is, mit a szovetség
részegységei.

Néhany megyében az elntkség mellett a munkamenet hatékonysdga érdekében térségi szervezetek,
szakmai szekcidk is mtikédnek

Alapszabalyunk szerint a szOvetségben orszagos és megyei szinten egyarant valamennyi valasztott
funkcio betoltéje 4 évre kap megbizast. A megbizas lejarta utan az érintett Gjravalaszthato.

A sz6vetség elnbksége a kitlizott célok hatékony megvaldsitasa érdekében bizottsdgokat hozhat Iétre.
Napjainkban szévetségilinkben kulturalis-, sport- és egészségligyi bizottsag miikodik. A bizottsagokba
valamennyi megyei szervezet delegalhat tagokat. A bizottsagok elndkeit az elndkség ajanlasara a
bizottsagi tagok valasztjak maguk kozdl.

Bizottsadgok a megyei szervezetek keretei kozott is [étrehozhatdk.

Annak sincs akadalya, hogy egy-egy konkrét feladat végrehajtasara ad hoc munkacsoport j6jjon
létre /példaul a 35. éves jubileum megszervezésére, vagy kulturalis rendezvény megvalodsitasara stb./

A szOvetség minden szervezete éves munkaterv alapjan tevékenykedik. Az éves munkaterv részei a
bizottsdgok munkatervei. Az orszagos szovetség munkatervének kiemelt programjai az évente t6bb
helyszinen megvaldsulé tébb napos kulturdlis rendezvények, és az egy napos programok, illetve
orszagos szinten megszervezett sportprogramok, egészségligyi rendezvények, oktatasi feladatok.

A megyei szervezetek munkatervei megyei, vagy esetenként megvaldsuld regiondlis szintl, mig az
egyes klubok rendezvényei klubszinten, vagy klubok ko6zott, és idénként megyei szenten megvalésuld
programokat tartalmazhatnak.

A szovetség gazdalkod6 szervezet, amelynek bevételei tagdijakbol, tdmogatok adomanyaibdl,
rendezvények szervezésének bevételeibdl, palyazati forrasokbol erednek. A tagdijat a tagszervezetek
a kildottgy(lés dontése alapjan, évente egyszer klub taglétszama fliggvényében fizetik.

A szbvetség kiadasai altalaban a mlkodéssel, a rendezvények koltségeinek fedezésével, valamint a
nem jogi személyiségli megyei szervezetei részére torténd ellatmany folyositasaival kapcsolatosak. A
konyvelést kiilon megbizasi konyveld végzi és a gazdalkodast évente a kozhasznlsagi jelentés
beadasa el6tt auditalt konyvvizsgald és a felligyeld bizottsag ellenérzi.

A megyei szervezetek amennyiben bejegyzett szervezetek sajat bevételeikkel 6néalldan, a jogi
személyiség nélkiili szervezetként pedig az ellatmanybdl, mint a szovetség részei gazdalkodnak.

A tagszervezet klubok 6nall6 gazdalkodast folytatnak.
Szovetséglink tobb idések érdekképviseletét ellaté hazai és nemzetkoézi szervezetnek is tagja.

Alapitéja a Nyugdijasok Orszagos Képviseletének /NYOK/, az Nyugdijas Szervezetek Egyeztetd
Tanacsanak /NYUSZET/ a Tarsadalmi Egyesiilések Szovetségének és tagja az Idések Eurdpai
Szovetségének /EURAG/.



Mads Idéstligyi szervezetek

Az Eletet az Eveknek Klubszévetség az idések vildgdnak nem egyediili orszdgos hatokért szervezete,
de kétségkiviil az egyik, vagy talan a legnagyobb azok kozil.

Szovetséglink megalakulasaval szinte egyidében létrejott egy masik orszagos hatokorl idésigyi
szervezet a NYOSZ. Teljes nevén a Magyar Nyugdijasok Egyesiileteinek Orszdgos Szdvetsége,
roviditve Nyugdijasok Orszagos Szovetsége. Ennek a szbvetségnek a miénkhez hasonléan vannak
megyei szervezetei /Zaldban nagykanizsai székhellyel és tizenegy klub részvételével tevékenykedik a
zalai szervezetiik/ és nagyjabol hasonlo nagysagu a klubtagsaga. A NYOSZ jelenlegi elnéke Mesko
Ldszlo, a zalai szervezetének vezetdje pedig Lakatos Miklds.

Van orszagos szovetsége a NAV nyugdijasainak egri székhellyel, de miikddtetnek nyugdijas tagozatot
és azon beliil helyi csoportokat, klubokat a kiilonb6z6 szakszervezetek /példaul a vasutasok, vagy az
épit6ipari dolgozék, a pedagodgusok szakszervezetei/, illetve politikai szervezetek /partok/ is.

Rajtuk kiviil vannak megyei vagy regionalis hatokord nyugdijas szOvetségek is. Példaul itt a
kozellinkben - Somogyban - mkodik, Stikel Jdnos vezetésével a Nyugdijasok Szervezetinek Somogy
Megyei Szévetsége, amelynek mintegy 150 somogyi klub a tagja. Vasban Molnar Arpad elndkletével
és kozel 30 taggal tevékenykedik a Vas Vdrmegye és Szombathely Megyei Jogu Vdros Nyugdijas
Szovetsége.

Mellettiik természetesen még szamos mas nyugdijas szervezdédést lehetne felkutatni azzal egyiitt,
hogy orszagosan tébb ezer nyugdijas klub mdkaodik.

Emlitettem mar A NYOK-ot, a Nyugdijasok Orszdgos Képviseletét amelyik szovetséglink alapitéi
kozremUkodésével 1990-ben, tobb nyugdijas szervezet ko6zos elhatarozasaval jott Iétre.
Megalakulasat az a felismerés motivalta, hogy a nyugdijasokat éré kihivasokkal szemben, csak az
érdekek 6sszefogasa, egyilittm(ikbdése jelenthet esélyt a hatasos védelemre.

Napjainkban is a nyugdijasok meghatarozé érdekvédelmi szervezédése, a résztvevd szervezetek
onallésaganak sérelme nélkiil, azokkal egyetértésben és képviseletiikben orszagos szervezetként lép
fel.

A nyugdijasok és idéskoruak képviseletében érdemi kapcsolattartasra torekszik a térvényhozassal, a
kormanyzattal, a kozigazgatasi és a helyi onkormanyzati testiiletekkel és az id6siigyben érintett
tarsadalmi szervezetekkel. A NYOK feladatanak tekinti, hogy a nyugdijasok élettapasztalatai és
felhalmozodott nagy ismeretanyaga, szaktudasa az egész tarsadalom javara hasznosithaté legyen.
MUkddése nyilvanos, 6nkéntes tevékenységen alapul.

A NYUSZET /Nyugdijas Szervezetek Egyezteté Tandcsa/ pedig 2021. oktodber 7-én alakult tébb
orszagos hatokord idésligyi szervezet részvételével és megéllapitasanak célja az volt, hogy az alapiték
e Tanacsban kidolgozott eléterjesztések alapjan targyaljak meg, allapodjanak meg és fogadjanak el az
idéseket, nyugdijasokat érinté roévid- és hosszUtavra vonatkozd tervezeteket, melyek birtokaban
egységesen lehet fellépni a kormanynal k6zos céljaink eléréséért.

A NYUSZET-nek az alapitaskor 7, jelenleg pedig 9 tagja van és a tagok abc sorrendben évente adjak a
NYUSZET elnokét, aki 2024-ben Papp Katalin. A tagokat a tanacsban két-két tag képviseli. Alapitaskor
szdvetségilinket Dr. Hegyesiné Orsés Eva elndk és Dr. Talyigas Katalin képviselte. Dr. Talyigas Katalin
visszavonulasat kévetéen az elnék mellett Dr. Kocsis Gyula a masik képvisel6nk.

A tanacs mellett neves szakemberekbél all6 tanacsadéi garda tevékenykedik, akik szakmai
elemzéseikkel, allasfoglalasaikkal segitik a tanacs tagjainak munkajat.

Fentebb volt mar sz6 az OGYIK-rél, az Orszdgos Gyaloglo Idések Klubhdldzatdrdl. Az akkori Emberi
Eré6forrdsok Minisztériuma és Monspart Sarolta kézosen hozta létre ezt a szervezetet azzal a céllal,
hogy az egészéges életmédot vallo és sportolni, gyalogolni szereté idések szervezett formaban



hetente két, harom alakalommal vezeté kdzrem(ikbdésével szervezetten a szabadban sportoljanak,
pontosabban gyalogoljanak. Az létrehozd minisztérium jogutddjaként napjainkban a Kulturalis és
Innovacios Minisztérium az OGYIK gazdaszervezete. Szakmai segitéje a Monspart Sarolta Egészséges
Eletmddért Alapitvdny. Az OGYIK céljaival szdvetségiink is azonosul és ezért tagszervezeteinél
szorgalmazza, hogy gyalogld klubként is ténykedjenek, és ekként jelentkezzenek is be az OGYIK
klubjai soraba.

Az elmult két évben tébb mint 100 klubban tudtuk gyarapitani az OGYIK klubhalézatat. Itt Zaldban,
klubjaink kézll 11 gyaloglo klubként is nyilvantartott és emiatt megyei szervezetiink az elmult évben
tevékenységiik tamogatasara létrehozta Gyaloglo Szekciojat.

Emliteni kell még az orszagos hatékorli szervezetek korében a Nyugdijas Parlament Orszagos
Egyesiletet amelyik Karacsony Mihaly vezetésével alakult kis taglétszaml orszagos hatokord
egyeslletként. Az egyesiilet évente hangzatos elnevezéssel ,Nyugdijas Parlamentet” szervez, ahol
allitdsa szerint a nyugdijasok érdekeit képviselve hoznak hatarozatokat, tesznek javaslatokat.
Feltételes médban amiatt fogalmazok mindezzel kapcsolatban, mert ez az egyesiilet a nyugdijasok
orszagos szervezeteinek tobbségével kapcsolatot nem tart, nem mikodik egyiitt és emiatt e
szervezetek nézetei szerint az egyesilet a nyugdijasok tényleges érdekeit nem képviseli.

A tarsadalmi kozeg, amelyben a nyugdijas szervezetek mikodnek,
hogyan élnek az id6sek egyes csoportjai. milyen allami, tarsadalmi
és magan elképzelések sziilettek meg az elmult évtizedekben az
idosek életének keretezésére, életmindségiik javitasara

»Tizenot éve vagyok nyugdijasklubvezeté elkotelezett hive a nyugdijasklub mozgalomnak, a
kozosségépitésnek. Azt szeretném, ha a klubvezet6i tevékenységet az Onkéntes szocidlis segité
szakma részeként ismernék el. Azt szeretném, ha tudatosulna, hogy aki erre vallalkozik annak
sziiksége van a felnéttekkel valé banni tudas ,mlvészetére.” /Kozma Ferenc/

Tdrsadalmi kihivdsok a harmadik évezredben

A tarsadalom egymassal kolcsonhatasban [évé emberek kozotti torténelmileg valtozé viszony
rendszere, amely foldrajzilag jél kordl hatarolhatd és tagolhatd. Legmeghatarozébb tényezdi a
gazdasag, a politika a kultara.

Az emberi életet sokféle moédon strukturalt kozosségek, intézmények formaljak és egymasra
folyamatosan hatnak.

Globalizalt vilagban éliink, ahol az egymasrautaltsag, kolcsonos fliggdségek egy halot képeznek.

A felgyorsult ellentmondasokkal és fesziltségekkel teli vilagunkban egyértelmien megallapithato,
hogy a Fold népességének szama egyes régiékban rohamosan né Eurépaban viszont csdkken. A
huszadik szazadot 6sziil6 évszazadnak is szoktuk nevezni, vagyis olyan helyzet alakult ki, hogy ma
Magyarorszagon a lakossagon beliil az idések aranya mar atlagban meghaladta a 20%-ot. Az el6re



szamitasok 2050 re a 60 éveseknél idésebbek kérében mar a 40 % hoz kozeli adatokkal szamolnak.
Ezzel parhuzamosan a fiatal, aktiv kortiak szama csokken igy egyre nehezebb lesz fenntartani a joléti
rendszereket.

Kitekintés

A harmadik évezred elején jarunk egyaltaldn ne csodalkozzon senki, ha az 6regedéssel foglalkozé
tudomanyok a gerontoldégia /az idéskori élettani jelenségekkel, az idéskori betegségek gyogyitdsdval
foglalkozé orvostudomdnyi dg/, és a geriatria /Oregkori gydgydszat, az iddsek egészségligyi
problémdival foglalkozik/ mara kiemelt szerephez jutottak.

Alaposabban kell foglalkozni a tarsadalom demografiai helyzetével.

Az (] tendencidk rendkiviili kihivast jelentenek az egyes orszadgokon bellil a gazdasagnak, az
egészségligyi és szocidlis ellatérendszereknek a nyugdijrendszereknek. Ez a felismerés mar négy
évtizede jelen van, s talan nem véletlen, hogy az ENSZ is rairanyitotta a figyelmet viladgszerte, de
kilonosen a fejlett Nyugat Eurdpai orszagokban kozottiik Magyarorszagon is zajlé valtozasokra.

Talan ezért is nyilvanitotta a 2021-2030-ig terjed6 idészakot az egészséges idésodés évtizedének.
1991-t6l pedig oktdber 1 az Idések vilagnapja az ENSZ Kozgy(ilése 1990 december 14-én elfogadott
45/106 sz. hatarozata alapjan. Hazankban is megalakult az Idésligyi Tanacs és 2004 6ta évente
Jldésbarat dijakat” adnak at mellyel 6sztonzik az 6nkormanyzatokat arra, hogy az alapellatason tuli
helyi id6spolitikara kiemelt figyelmet forditsanak, hogy a telepiiléseken javuljon az idés emberek
életmindsége.

Szemléletvaltozdsok

Az eddigiekbdl taldn megéllapithatd, hogy az idéskorral kapcsolatban szemléletvdltds zajlik.
Remélhetbleg csokkennek azok a sztereotipidk melyek a nyugdijas évekhez kizarélag a testi szellemi
hanyatlast kapcsoltak, az elmaganyosodas a kirekesztédés tartalmait kotik. Eurépaban és nalunk is
megjelent az idésekrél alkotott pozitivabb tdrsadalomkép az aktivabb, tevékenyebb idéskor
megélésének a tdrsadalomba vald integrdlhatdsdgat hangstilyozo nézet. Egyre inkabb érvényesil Erik
Erikson megallapitasa miszerint ,,az idéskor a fejlédés utolso szakasza” mely a nyugdijba vonulas utan
20-25 évig all rendelkezésre.

Miel6tt részletesebben kitérnék a Magyarorszagi helyzetkép kereteinek megrajzolasara fontos par
mondatot szentelni a harmadik életszakaszban hasznalatos fogalmak tisztazasara.

Az idések életkorara a WHO meghatarozasa szerint hasznalatos elnevezések a kovetkezdk:

50-59 az athajlas kora
60-74 id6s6dés kora,
75-89 id6s kor,

90-99 agg kor.

Minden ember masként 6regszik tehat ez nem egy homogén csoport.
Nagyon fontos megjegyezni, hogy talan 50 éves kor tajan szembesiiliink el6szor az idé mulasaval.
Mas kérdés, hogy ki hogyan éli meg a sajat korat, ahany sors, annyiféle 6regedés.

Demogrdfiai vdltozdsok, kévetkezmények
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Nalunk a rendszervaltas utan gyokeresen atalakult a tarsadalom. Az allamszocializmust felvaltotta a
szocialis piacgazdasag. Egy atmeneti idészakban éliink. A tulajdonviszonyokban a magantulajdon
dominanssa valasaval a piac szabalyoz. A fellilrél vezérelt tarsadalmi hatalmi viszonyok helyett a piaci
mechanizmusok, a demokratikus jatékszabalyok Uj struktirakat hoztak létre. Az aktiv emberek és az
id6sek is jobb anyagi helyzetben élnek, mint korabban.

A hazai népesség egyidbben fogyo és 6regedd, de egyre tobb a hossz( életet (80 éven tal) megéld
ember. A nyugdijasok tobbsége ma mar igényt tart arra, hogy tevékeny iddskort éljen meg. Ennek
megteremtését mind az allami, mind az dnkormanyzati és civil szervezédéseknek is fokozottabban
kell segiteni! Ebben a harmadik életszakaszban felértékel6dnek a helyi tdrsas kapcsolatok énkéntes
szervezddések.

A nyugdijas klubokat a szabadsag kis koreinek tartom mert a kdzéleti aktivitas egyik terepe lehet egy
alapké az allam és maganélet kozott, ahol képes az idések érdekérvényesitésére, a tarsadalmi
integracio elGsegitésére.

A mintegy 3155 (2024 janudri adat) teleplilés idésvédelmi tevékenysége kulcsa lehet az emberek
kozotti kapcesolati hald apolasanak az 6nkéntes segité munkak végzésének.

Az aktivitast szorgalmazé szemlélet nem terelheti el a figyelmet az életkor meghosszabbitdsdval jdro
modernkori betegségekrél: a demenciarél és a gyakori daganatos megbetegedésekrdl és az ennek
nyoman keletkezd egészségligyi és szocialis gondozas sziikségleteirél. Ez komoly innovacios kihivas.

Az id6éskor kapujaba érkezé emberek- a teleplilések nagy tobbségében- a legtébben Ggy érkeznek
meg, hogy az elsédleges biztonsagot, tdmaszt jelenté csalddtagok, a generacidk egylttélése,
kozelsége nem biztositott. A gyermekek -féleg varosokba- elkdltdztek, sok hazassag felbomlott vagy a
legtdbb esetben a férfiak hamarabb tavoztak az oroklétbe ezért a nék, asszonyok egyediil maradtak.
A parkapcsolatokban bekovetkezett valtozasok gyakran negativ kovetkezményekkel jarnak ez még
nagyobb terhelést jelent az 6nkormanyzatok szocialis ellatérendszerére ugyanakkor lehetéséget is
jelenthetnek az illetéknek a kzosségekbe vald bekapcsolddasra.

A rendszervaltas utan radikalisan atalakult tarsadalmi viszonyokban lépten nyomon tetten érheté az
individualizmus jelenléte és megerésodése. Tény az is hogy ebben a helyzetben nehéz a civilszféranak
megerdsodnie. A legidésebbeknél nem maradt nyom nélkil az 6tvenes és hatvanas években alig
tamogatott alulrédl jové kezdeményezések tiltdsa vagy korlatozasa. A részvételi demokracia csak
lassan nyer polgarjogot az emberek cselekedeteiben

Sokat hallani a tudasalapu informaciés tarsadalom formalédasardl. Az idések nagyon évatosan
kozelitenek a témahoz, bar egyre né az internetet hasznalé idések szama. Felmérések és becslések 30
-40 %-nak vélik az internetet hasznalé idések szamaranyat. Mi idések ebben az internetes vilagban
,digitalis bevandorlok” vagyunk és még nem mozgunk otthonosan benne, de mar |éteznek virtualis
kozosségeink.

Magyar viszonyaink kozott tarsadalom peremére val6é sodrodas ellen is nagyon fontosnak tartom,
hogy allami, 6nkormanyzati tAmogatassal az egyéni és k6zosségi lehetéségek tovabb béviiljenek. Ma
orszagunkban a lakossag 23 %-a tartozik az inaktiv csoporthoz. A tendencidk azt jelzik, hogy ez 2050
re elérheti atlagosan a 30%-ot. Napjainkban tartos trend a demografiaban, hogy csokken az egy vagy
tobb gyermek vallalasanak hajlanddsaga. Hazankban - de a fejlett vilagban is altalanos - hogy a nék
késén sziilnek /orszagunkban évente 100000 gyermek jon a vilagra/ és az is tény, hogy az idéseknél
magasak a halanddsagi mutatok(nalunk150000/év).

Ha az Oregségi indexet megnézziik azt latjuk, hogy a 15 éves és annal fiatalabb nemzedék létszama,
aranya a 60 éven fellliekhez viszonyitva nem tart Iépést, s6t csokken! A témank szempontjabol talan
fontos még megjegyezni, hogy az atlagéletkort alapul véve kétszer annyi év veszteséggel vannak jelen
a férfiak, mint a nék.
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A tarsadalom térbeli elhelyezkedését vizsgalva megallapithatd, hogy tovabbra is jelen van a févaros
centrikussag. Vidéken pedig az jellemzd, hogy mennél kisebb egy telepiilés annal inkdbb az
elnéptelenedés és eléregedés és igy tarsadalom peremére sodrdodas szinte megallithatatlan.
Gazdasagi eréforrasok csak szlikosek adobevételek minimalisak, a tobb mint 2500 kisteleptilésen
ezért aztan az elvandorlas tovabb tart mikézben a helyben maradok k6zott egyre né az idések szama.
Az urbanizacios lejtére kerilt falvakban nagyon kevés a human téke is a szocidlis szolgaltatasok
mennyisége és mindsége sem Osszehasonlithaté a varosokéval. Ezért aztdn az 6nkormanyzatok
szlikségszerlien az alapszolgaltatasok ellatasara onként tarsulnak. A leghatranyosabb helyzetben 1évé
telepiilésekrdl az ingazas és a kilfoldi munkavallalds az elkoltozés gyakori. Az apré falvakban
melyekben 200 f6 alatti lakossag taladl otthonra az orszag lakossaganak 16 % -a él. Zartabb
kozosségek: rossz kozlekedéssel, sok helyen se iskola se bolt se posta egyediil a szocialis étkezés,
hazigondozas és falugondoki szolgaltatds miikédik. Na itt aztdn nyugdijasklubot létrehozni is
majdnem lehetetlen. Szeretném megjegyezni, hogy az egymashoz kozeli Zala megyei kisteleplilések
ossze is foghatnanak és tobb falubdl atjarhatnanak oda, ahol az id6sek civilszervezete muikodik.
Kicsivel talan jobb a helyzet az 1000 f6 alatti teleptiléseken a kisfalvakban. A legtébb helyen gyonyord
természeti kornyezetben élnek az idés emberek. En Ggy latom erre a telepiiléscsoportra kell a
legnagyobb figyelmet forditani mert a felgyorsult eléregedés és a csaladtagok elvandorlasa miatt a
magany szoritasa egyre erdésebb. Alkalmi tarsasagi osszejovetelek, Idések karacsonya, falunapok,
leszarmazottak taladlkozasai vannak, de ez szerintem kevés és rendszeres mindségi klubmozgalomra
lenne szlikség. Sok dnkormanyzat ezt még nem ismerte fel vagy azt mondja nincs ra igény, vagy arra
hivatkoznak, hogy az 6regek nehezen viselik el egymast és UGgyis veszekednek. Ez a klubvezetdi képzés
talan segithet abban, hogy szakszer(ien szervezédjenek az embercsoportok és a tudatos testi szellemi
és lelki er6k gondozasa révén javuljon az életminéség és ne a biologiai veszteségek, hanem az
emberekben 1évé képességek keriiljenek napvildgra. Ennek érdekében gyokeret ereszthetne a
Szenior Akadémiai el6adassorozat, Az Idésbarat polgarmesteri cimért toébb palyazé indulhatna,
valamint az idésbarat 6nkormanyzati orszagos és megyei palyazatok is ragyogo alkalom lehetnének a
tiikorbe nézésnek arra, hogy erjeszt6i, 6sztonzdi legyenek az esélyteremtésnek az idéskorban is
megélhetd emberi méltésag megélésének.

Lehetséges szervezeti formak a klubok szamara: tarsadalmi vagy
civil szervezet, klub, egyesiilet, alapitvany, szovetség (mi a
killonbség az egyes formak kozott; jogszabalyi, adminisztracios
kotelezettségek, alapszabaly, miikédési szabalyzat, adatkezelés,
vezetés, finanszirozas, mas elonyok és hatranyok

Az id6ések kozosségi élete szamos szervezeti formaban 6lthet testet. Eppen emiatt nem art tisztaban
lenniink a kilénb6z6 lehetéségek elényeivel, hatranyaival, kotelezettségekben megnyilvanulé
kiilonbségekkel.

Ezek attekintése el6tt azonban kanyarodjuk el két gyakran hallott fogalom felé: tarsadalmi szervezet,
civil szervezet szoktdk mondani. Nézziik meg mit is takarnak ezek a meghatarozasok.

A tarsadalmi szervezet, egy gyljté6 fogalom. Ebbe a korbe tartoznak a civil szervezetek, a
szakszervezetek, a partok, az egyhazak, az egyesiletek és alapitvanyok és minden mas nem allami
szervezet amelyik 6sszhangban van az alkotmannyal /alaptértvénnyel/ és |étrehozasat, miikddését a
torvény nem tiltja.

Nem tartoznak a tarsadalmi szerveztek kdrébe a fegyveres szerveztek /honvédség, rendérség stb./ és
a gazdasagi tarsasagok /polgari jogi tarsasag, betéti tarsasag, korlatolt felel6sségl tarsasag,
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részvénytarsasag, egyesiilés, troszt stb./. Ugyancsak nem tartoznak ebbe a kérbe az allam és az altala
létrehozott allami és kozigazgatasi szervezetek, 6nkormanyzatok, és igazgatasi feladatokat is ellatod
koztestiiletek, kélcsonos biztositd egyesiiletek.

A fentiekbél kovetkezik, hogy a civil szervezetek részei a tarsadalmi szervezeteknek, de fogalomkoriik
annal sztikebb.

Civil szervezet tehat olyan tdrsadalmi szervezet, amely nem anyagi haszonszerzés céljaval, 6nkéntes
alapon a k6zjo javara mikodik, 6nszabalyozé, onszervez6dés.

Altalaban a kovetkezé feltételeknek valé megfelelés esetén beszéliink civil szervezetrdl.

e Tehat: nem allami, kormanyzati szervezet és nem filigg kodzvetlenil a kormanytol, nem
tagozodik be az allami szektorba,

e Onszervez6dés, azaz sajat akaratbol jottek létre és ez hatarozza meg mukdodési elveiket is,

e nem haszonorientdlt gazdalkod6 /nonprofit/ szervezetek, bar a civil szerveztek is
folytathatnak gazdasagi tevekénységet egyéni haszonszerzési cél nélkiil és az esetleges
gazdalkodasi hasznot céljaik megvalodsitasara koltik,

e intézményes formaja van /muikddési szabalyzata, alapité okirata, alapszabalya van,
rendelkezik szervezti formaval és folyamatosan mikddik és esetlegesen jogi személy,

e Onszabalyozd, azaz szabalyait maga alkotja, a k6zos dontések végrehajtasat a tagjai maguk
ellendrzik,

e oOnkéntes, ontevékeny, jotékony - ez a tevékenységre, a vezetésre és a neki nyujtott
adomanyokra is altalaban

e kozvetlenil vagy kdzvetve a kozjét szolgalja és ehhez altaldban nem sziikséges formalis jogi
mindsités, azaz a kbzhasznul szervezetek kérébe val6é besorolas sem. /Ez utdbbi egy allamilag
is elismert olyan jogi besorolas, amelynek révén az allam az ide besoroltatnak elénydket
nyujthat/.

Nem soroljak a civil szervezetek k6zé a pdrtokat /amelyek politikai szervezetek és céljuk az allami
iranyitas, a kormanyzati hatalom megszerzése/, az egyhazakat /amelyek hierarchikus vallasi alapon
szervez&dott szervezetek/ és a szakszervezeteket /amelyek tagjaik munkajogi érdekeit szolgaljak/
Fontos tudni, hogy léteznek orszaghatarokon atnyuld, ugynevezett nemzetkézi tdrsadalmi
szervezetek is. Ezek legismertebbje az 1863. februar 17-én a svajci Genfben alapitott és 1864.
augusztus 22-én elfogadott ,,Genfi Egyezmény” alapjan mikod6é Nemzetkozi Vordskereszt.

A jelenleg hatalyos magyar szabalyozas civil szervezetként a civil tarsasagot, az egyesiletet /ideértve
a szOvetséget is/ és az alapitvanyt ismeri el.

A leirtakbodl kovetkezik, hogy az idések dltal létrehozott idésiigyi szervezetek /klubok, polgari
tarsasagok, egyesiiletek /szovetségek/, alapitvanyok és az alapitvanyok altal létrehozott klubok/ a
tdrsadalmi szervezetek kérébe tartozo civil szervezetek.

Ezekutan vegylik sorra e szervezetek lehetséges szervezeti formiit.

Ha egyszer(ségi rangsort kellene felallitani, a klub a legkézenfekvébb szervezeti forma. Elénye, hogy
nincsen birdsagi bejegyzési adminisztracid, cserébe emiatt azonban nem jogi személy: nem jogosult
pl. adézasi kedvezményekre. Gyakorlatilag civil szervezédés, azonos érdeklédésli emberek tarsasagi
életének szintere. A Magyar Nyelv Ertelmezé Szdtara szerint a klub tarsaskor. A jelenleg hatalyos
polgarijogi szabalyokban ez a tarsasagi forma nem is szerepel, inkdbb bizalmi/barati jellegd
személyek onszervezddése. Lehet belsé szabalyuk a miikddésre, szabad a ki-belépés, szedhetnek
tagdijat és létrehozhatnak sajat vezetéséget, a tagok dontése alapjan tarsulhatnak o6nallésaguk
megtartasa mellett mas klubokkal, tagjai lehetnek mas tarsadalmi szervezetnek, civil szervezetnek.

A klubok nem csak életkor alapjan /idések klubja/, hanem hasonlé foglalkozas, azonos érdeklédés,
hasonlé mliveltség, azonos iskola, kozos tarsadalmi érdeklédés, kbzos szérakozas, ismeretszerzés,
sport, egészségtudat, betegségmegel6zés, hasonld betegségb6l vald kilabalas sth. céljabél
szervezédhetnek.
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A klub k6z6s néven a tarsadalmi életben, kozéletben részt vehet ugyan, a nyilvanossag el6tt sajat
nevén szerepelhet, de nem sajat nevén nem nyithat bankszamat, nem igényelhet adészamot, afa-
koérbe nem, léphet be és tobbnyire nem indulhat palyazatokon sem.

Kérdésként meriil fel, hogy akkor tdmogatast tagjain kiviili korbél elfogadhat-e. Természetesen igen.
Elfogadhat természetbeni, vagy pénzbeli tdmogatast is, amelyek elszdmolasa az adomanyozéval
egyeztetett formaban kell, hogy megtorténjen.

Kilonosen kis telepiiléseken gyakori, hogy a teleplilési 6nkormanyzat éves koltségvetése terhére
mukodési tamogatast, koltségkeretet hataroz meg a faluban m(ikédé nyugdijas klub, idések klubja
javara. Fontos tudni ezzel kapcsolatban, hogy ez esetben nem a klub lesz az ezzel az Gsszeggel
gazdalkodo6 szervezet, az Gsszeggel tovabbra is maga az 6nkormanyzat gazdalkodik szamlasképes
felhasznaloként, a klub csupan a koltségkeret felhasznalasi céljait hatarozza meg sajat mikodése
keretében. /Természetesen mas a helyzet, ha a klub bejegyzett egyesiilet mert akkor a tAmogatasi
Osszeg a szamlajara kertilhet és azzal 6nmaga gazdalkodik/.

Sziikséges arrdl is beszélnlink, hogy a most targyaltak szerint a klub /tarsas kér/ egy mikodési forma,
amelynek elnevezése barmi lehet /csoport, tanckor, tarsasag, tarsaskor, barati kozosség, 6tyeklub,
0korkor, nétazok tarsasaga stb., / sét miutan szabad névvalasztas van a bejegyzett egyesiilet /ez egy
masik makddési forma/ elnevezésben ugyancsak hasznalhatja a klub megnevezést /vagy barmilyen
olyan nevet, amit mas még nem hasznal és megfelel a jéizlésnek és a nyelvtani szabalyoknak/.

Ahogy fentebb mar emlitettlink civil szervezetek korében az els6 szervezeti forma a civil tdrsasdg.
Errél a szervezeti formardl tudni kell, hogy bar a jogalkoté a civil tarsasagok korébe beiktatta és
szabalyait is meghatarozta, nem valt széles kérben elfogadotta. Nagyon kevés civil tarsasag makodik
ebben a formaban. Az idésligyi szervezettek korébél példaul a kérnyékiinkon nem tudom egyrél sem,
hogy civil tdrsasdgként mikodne. Csupan kézbevetdleg emlitendd, hogy a civil tarsasag - mint civil
szervezeti forma - nem keverendé 6ssze a polgdri jogi tdrasdggal, ami gazdasagi tarsasagi forma.
Tekintsiik at akkor elsének a civil szervezetre vonatkozo szabdlyokat. Ezek szerint ez egy egyszer( civil
szervezeti forma, amelyet természetes személyek /emberek/ hozhatnak létre. Mar két személy
elegendé a létrehozasdhoz. A Iétrehozashoz sziikséges egy civil tdrsasdgi szerzédés megalkotdsa és
elfogaddsa. Ez a szerz6dés mindaddig hatalyban marad mig a tarsasag tagjainak szama egy fére nem
csokken. Belépni a civil tarsasagba civil tarsasagi szerzé6déshez valoé csatlakozassal /alairasaval/ lehet.
Tevékenysége nem iranyulhat gazdasagi érdek megvaldsitasara - arra ott a mar emlitett polgari jogi
tarsasag - hanem kozosségi célu tevékenység megvaldsitasara, 6sszehangolasara szolgal. Vagyoni
hozzajarulas nélkil is Iétrehozhat6 és miikbdésre a polgari jogi tarsasagra vonatkozo szabalyokat kell
alkalmazni azzal, a megszoritassal, hogy az Ugyvitelre kijelolt tag /elndk, vezetd/ kivételével a
tagsagot barmely tag azonnali hatallyal felmondhatja. Létrehozasa nem igényel birdsagi, vagy
hatésagi bejegyzést, regisztraciot, nem jogi személy. A civil tarsasadg bankszamla nyitasara jogosult
/kotelezett/.

A magyar jogszabalyokban tovabbi civil szervezetként megjel6lt szervezetek az egyesiilet

/szovetség/ és az alapitvdny. Ezek legélis miikodése alapfeltételeként a torvény dllami /birésdgi/
regisztrdciohoz kotéttséget hatdroz meg. A birdsagi /torvényszéki/nyilvantartasba vétellel e
szervezetek jogi személyiséget kapnak, gynevezett jogi személlyé vallnak. A Ptk. (2013. évi V. tv.) és
a civil térvény (2011. évi CLXXV. tv.) szabalyozza miikodésiiket.
Kettéjlik kbzotti alapveté kiilbnbség az, hogy az egyeslilet embereket, személyeket /természetes és
jogi személyeket/ egyesit, tagsdggal rendelkezik, mig az alapitvdny vagyont egyesit meghatdrozott
célra és tagsdga nincs. Az egyesiilet az egyesiilési jog alapjan szervezddik, az alapitvany pedig polgari
jogi szabalyok alapjan johet létre.

A piramis cslicsan a szévetség (ez is egyeslleti forma) all, jogi személyként tovabbi jogi személyeket

(alapitvanyokat és egyesiileteket), illetve jogi személyiséggel nem rendelkezé szervezeteket vagy civil
tarsasagokat (pl. klubokat) témorit - a szbvetség tagja természetes személy nem lehet. A szGvetség
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mikédésére is az egyesiiletre vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni. Az Eletet az Eveknek
Klubszbvetség is szovetségként ténykedik.

Koz6s e szervezetekben, hogy elsédleges tevékenységiik nonprofit, azaz nem iranyulhat féként
vallalkozasra, gazdasagi haszonszerzésre. Arra ott vannak a gazdasagi tarsasagok. A civil szervezetek
Iényege a kozosségi szolgaltatas - tobbnyire allami/dnkormanyzati feladatokat egészitenek ki. Igen,
neklink, nyugdijasoknak jogunk van végre élvezni az életet, tartalmasan télteni a szabadidénket - a
kezlinket fogni nyilvan nincsen kormanyzati kapacitas, cserébe lelkes emberek szervezédnek a cél
érdekében helyi-, orszagos-, sét globalis szinten. Ehhez kell egy keret. Ezt biztositjadk ezek a
szervezetek.

Lassuk a részletszabalyokat.

Egyesiilet: Létrehozasahoz legalabb 10 alapitdé tag sziikséges, akik szabad akaratukbdl alapitd
kozgyllésen dontenek az egyesiilet megalapitasarél. Egyben elfogadjdk a mikdodés alapfeltételeit
meghatarozé Alapszabalyt, és megvalasztjdk az egyesiilet Ugyvezetd szervét /elndkséget/ és
képvisel6jat /elnck/. Az alapité létszam késébb, a m(ikédés soran sem eshet a 10 f6s limit ala. Az
Alapszabalyban meg kell nevezni a létrehozas céljat, és azt a tevékenységet, amellyel az egyesiilet a
cél elérésére torekszik. Az egyesilet céljanak az Alaptorvénnyel dsszhangban kell allnia, és annak
deklaralasat a torvény nem ftiltja. Az Alapszabaly szabadon médosithatd. Megalakulasat kévetéen
kezdeményezni kell a nyilvantartasba vételt (korabban az alakulé (léstSl szamitott 30 napon beliil,
mara ez az id6beli korldt megsz(int) az illetékes torvényszéknél. Az alapitvanytdl eltéréen a tagok
onszervezédése kiemelt szerepet kap, ez egyben hatrany is néha: a legfébb doéntéshoz6 szerv
Osszehivasa, dontésképessége néha fizikai/foldrajzi (a nyugdijasoknal -valljuk be szomordan-
egészségligyi) akadalyokba Utkdzhet. Némi segitség a covid hozoméanya, az online tér: ha az
alapszabaly megengedéen rendelkezik réla, ma mar lehetséges kozgyliléseket, elntkségi léseket
tartani internetes Gton - de ennyi ember idejének 6sszehangolasa szervez6munkat igényel.

Tény, hogy a személyes jelenlét 6sszehangolasa nehezebb, de cserébe az egyesiileti tagok atélhetik a
demokracia minden szépségét és buktatojat.

Az egyeslilet tagjai féként természetes személyek (lehet jogi személyek is). Az alakulo Glésiikon az
alapszabaly elfogadasahoz legalabb 10 személy egybehangzé akaratnyilatkozata sziikséges.

Legfébb szerve a tagok 6sszességébdl allo kozgylilés, amely minden kérdésben ligydonté jogkorrel
bir. Evente 6ssze kel hivni legalabb egy alkalommal az Alapszabaly erre vonatkozé eléirasai szerint.
Mas szervei kozott elséként az elnékséget kell emliteni. Ez testiilet a jog szavaval élve az egyeslilet
ligyvezetd szervezete. Az elndkség 3-5 fos létszamu, és két kozgylilés kozott ténylegesen vezeti az
egyesliletet /az Alapszabalyt azonban nem maodosithatja/. Az elndknek is lehet két elnokségi lés
kozotti idében ligydonté jogosultsaga - ha az alapszabdly ezt megengedi - de ezzel kapcsolatban az a
fé6 szabaly, hogy dontéseirél a kovetkezd elndkségi llésen be kell szamolnia és az elntkség
jovahagyasat kell azokra kérnie. Az eln6kség rendelkezik a bankszamla felett, és alairasra az elnékség
tagjait /az elnokot/ feljogositja. Az elndk képviseli az egyesiiletet harmadik személyek, a hatosagok
elétt és vezeti a testiileti /elndkségi és kozgydilési/ tiléseket. Az elnbkség kotelezettsége az is, hogy a
tagokrol naprakész névjegyzéket koteles vezetni. A hozott hatarozatokrél, azok végrehajtasarél az
elnokség ,hatarozatok tarat” vezet.

Kilon egyesiileti szerv lehet még a feliigyeld /ellenérzé/ bizottsag amelyiknek jogosultsaga, hogy az
egyeslilet térvényes és alapszabaly szerinti miikddését ellendrizze.

Az utolsoként bemutatott civil szervezet az alapitvany.

Alapitvanyt barmely természetes, vagy jogi személy /vagy ezek tarsulasa/ - alapitoként - létrehozhat.
Az alapitvanynak tagsaga nincs. Az alapitvdny koézerdekii cel megvalositdsdra rendelt
vagyontémeg. Az alapitd sajdt vagyondbdl, a vagyon egy elkiilénitett részébdél barmilyen tartés
kozérdeki cél (és ez lehet konkrét kozosségi intézmény vagy személy tdmogatasa is) érdekében
létrehozhatja ezt a szervezeti format. A létrehozas Alapité Okiratban torténik. Az alapitonak az
alapité vagyont az alapitvany részére rendelkezésre kell bocsatania. Az alapitvany vagyonat az alapito
okiratban létrehozott és az alapitétdl fliggetlen kuratorium kezeli. A kuratérium gondoskodik az
alapitvany vagyonanak az alapitvany célja szerinti mikodtetésérdl, felhasznalasarol. Az alapité nem
sz6lhat bele az alapitvanyi vagyon felhasznalasdba, de ellenérizheti annak rendeltetésszerd
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felhasznalasat és ha azt tapasztalja, hogy a kuratérium nem rendeltetésszerlien hasznalja a vagyont
akkor végsé soron a kuratériumot, vagy annak tagjat visszahivhatja. Az Alapité okiratban
megnevezett alapitdi cél utélag nem moédosithaté. Ha ez nem teljesitheté akkor a birésag az
alapitvanyt megsziintetheti. Ha pedig a cél megvalésul, vagy az alapitvanyt meg kell szlintetni.
Alapitvanyt az alapité nem sziintetheti meg, a megsz(inést minden esetben a birésag mondja ki. Arra
azonban van mod, hogy az alapité az alapitvany mikodésének idejét meghatarozott feltételhez, vagy
idéponthoz kosse és ezek bekovetkezésekor az alapitvany megsziinik /megszlinését azonban ekkor is
a birésag allapitja meg/.

Joggal felmertilé kérdés lehet, hogy ha azt mondjuk, hogy az alapitvdnynak nincs tagsdga akkor
meégis hogyan lehet az, hogy egyes nyugdijas klubok alapitvdnyi klubként miikédnek? Ebben nincs
ellentmondds mert, ha az alapitdi cél megvaldsitdsa megengedi akkor ennek érdekében a kuratdrium
létrehozhat civil szervezetet - esetlinkben nyugdijas klubot - és az alapitvdnyi célt ezen civil szervezet
mukodtetésén keresztiil valdsitia meg.

S6t az is el6fordulhat, hogy az alapitvdny kifejezetten a nyugdijas klub mikdédésének tdmogatdsdra
hozza létre az alapitd!

Az egyesliletre /szbvetségre/ és az alapitvanyra is vonatkozd kozos szabalyok korében a
legfontosabb, a |étesit6 okirat - ami az egyesiilet esetén az Alapszabaly, alapitvany esetén az Alapité
Okirat - kotelezé tartalmat a Ptk. szabalyozza. Amennyiben ezen kételezé elemet mindegyiket a
létesité okirat nem tartalmazza, a térvényszék a szervezet bejegyzését végsé soron megtagadija.
Természetesen a kotelezé elemek mellett a létesité okirat tartalmazhat veliik 6sszhangban mas, a
létrehozok altal fontosnak itélt szabalyokat, el6irasokat is. E mellett a szervezet részletes muikodési
szabalyait lehet6ség van Ugynevezett Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatban (SzMSz) foglalni, és a
|étesitd okiratban erre hivatkozni, de a birésagi nyilvantartasba vételhez ezt nem kell benydjtani.
Amennyiben a szervezet palyazat/segély/6sztondij/stb. programokat szervez, érdemes ezek eljarasi
szabalyait (résztvevai jogosultag, elbiralas, kiutalds maddja stb.) akar SzMSz részeként, vagy akar kiilon
dokumentumba részletesen irasba foglalni.

Mindkét szervezet az alakulasa /alapitasa/ napjatél létrejon, de hatalyos mikoédését csupan a
birésagi nyilvantartasba vételt kovetéen kezdheti meg. A nyilvantartasba vételt a szervezet
képvisel6jének /alapitonak/ kell meghatarozott formanyomtatvanyon kezdeményezni. Ennek
benyujtasa mellékleteket is megkovetel /pld. egyesiiletnél az alapito lés jegyz6konyve, eredeti
jelenléti iv, alapszabaly, a megvalasztott tisztségvisel6k Osszeférhetetlenségi és tisztség elfogadd
nyilatkozata stb./. A bejegyzéssel mindkét szervezet jogi személlyé vdlik és e minéségében
jogviszonyoknak sajdt neve alatt vdlhat alanydvd /kedvezményezettiévé vagy kotelezettjévé/.
bejegyzést kovetéen van szamlanyitasi, adoszam igénylési kotelezettség is. Mindkét szervezet
gazdalkodasra kotelezett és ennek kapcsan meg kell felelnie a pénztigyi, gazddlkoddsi szabdlyoknak.
Habar az egyesiilet tagja az egyesiilet tartozasaiért nem felel, mégis az egyesiilet megvalasztott
Ugyvezetésének, illetve az alapitvany kuratériumanak tagjai a szervezet cél szerinti és szabéalyok
szerinti mlkodéséért a torvényes keretek kozott sajat vagyonukkal is felelnek.

Mindkét szervezetnek kételezettsége van az adbéhatésagok felé bevallas és adatszolgaltatas teriletén
az arra vonatkozé szabalyok szerint, a birdsag felé is majus 30-i hataridével adatszolgaltatasi és
beszamolasi kotelezettség all fent. Kotelesek betartani adatkezelési szabalyokat mert egyesiiletnél
legaldbb a kotelezé tagnyilvantartds miatt, alapitvanynal a mdkodés korében személyes adatok
kezelése is felmeril. Ugyanakkor nem vitasan a klub is kezelhet személyes adatokat, ha tagjairél
nyilvantartast vezet.

Az éves beszamold készitése minden jogi személyiségli civil szervezet szamara kotelezé.
Egyszerlsitett beszamoloét készithet és egyszeres konyvvitelt vezethet a szervezet, ha éves Osszes
bevétele két egymast kovetd évben nem haladja meg az 50 millié forintot. Kényvviteli szolgaltatét
(mérlegképes konyvel6t vagy konyvvizsgalot) kell azonban megbiznia, ha két tizleti év atlagaban az
Osszes bevétele meghaladja a 10 millié forintot. Kotelezé a kényvvizsgalat, ha az éves 6sszes bevétel
az Uzleti évet megel6z6 két év atlagdban meghaladja a 300 millié forintot. A civil szervezetnek
kotelezettsége az is, hogy az elkészitett beszamolét nyilvanossagra hozza, kézzétegye.
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Gyakran hallott fogalom a kézhasznu szervezet is. Réviden beszéljiink errdl is.

Kézhasznu szervezetté mindsitheté az a Magyarorszagon nyilvantartasba vett kézhasznu
tevékenységet végzé szervezet, mely létesité okirata megfelel a civil torvény rendelkezéseinek, és
tisztségviseldi nyilatkoztak a kizaré és dsszeférhetetlenségi koriilmények tekintetében, illetve mely az
el6z6 két lezart lzleti év beszamoldja, illetve kozhasznlsagi melléklete alapjan igazolja, hogy
megfelel6 eréforrassal és megfelelé tarsadalmi tdmogatottsaggal rendelkezik. Kézhasznu tehat
egyarant lehet egyesiilet /szOvetség/ és alapitvany is. A kdzhasznuvd mindsitést magdnak a civil
szervezetnek kell kérelmeznie /formanyomtatvdnyon/ a nyilvdntartdsba vétele ligyében is eljdrt
torvényszeknél.

Mindebbél kévetkezik, hogy a szervezet nyilvdntartdsba vételével egyidejileg kbzhasznu jogadllds
nyilvdntartdsba vétele irdnti kérelem nem terjesztheté elé, mert a kézhasznusdg megdllapitdsa irdnti
feltételeket kizdrdlag a mdr két lezdrt lizleti év beszdmoldjdval rendelkezé szervezet tudja igazolni.

A térvény azt is meghatdrozza, hogy mely tevékenyégek minésiilnek kézhasznunak.

Miutan attekintettiik ezeknek a szervezdédéseknek sajatossagait vegylik szamba roviden azt is
melyiknek milyen elényei és hatranyai lehetnek.

A klubnak /tarsas kornek/ elénye, hogy mentesil az jogi személyként mikéds szervezetekkel
szemben, hogy mentesiil a jelends nagysagl adminisztraciés tehertdl, de hatranya, hogy sajat
nevében nem lehet alanya jogoknak és kotelezettségeknek, palyazatokon pedig emiatt nem indulhat.
A jogi személyiségl civil szervezetek /egyeslilet, szévetség, alapitvdny/ elénye, hogy szervezetének
rendszere, mikodése jogilag szabalyozott és emiatt konnyen attekinthetd, sajat nevében lehet alanya
jogoknak és kotelezettégeknek, indulhat civil szervezetek részére kiirt palyazatokon, fogadhat el és
kezelhet tdmogatasokat, adomanyokat. Hatranya viszont a jelentés adminisztracios, beszamolasi,
pénzkezelési stb. kotelezettség.

Iv.

A mikodés mddja, modszere, kollektiv vezetés, elnoki feladatok,
vezetdvel szembeni elvarasok /empatia, rugalmassag, hatarozott
képviselet, kovetkezetesség/

Ebben a fejezetben alapvetéen arrél beszélnénk, hogy hogyan is kell mikodnie egy nyugdijas
klubnak, pontosabban arrél, hogyan is kell mikodtetni egy nyugdijas klubot. A fejezet elkészitésében
Zsambokiné Buday Anna a Gyér-Moson-Szolnok Varmegyei Klubtanacs elndke volt segitségiinkre és
ebbdl adédoéan e fejezetben, ha példakra hivatkozunk akkor azok az 6 varmegyéjébdl szarmaznak. Az
el6z6 fejezetekben mar beszéltiink arrél, hogy egy jogi személyiségli szervezet m(ikédésének
kereteit, a szervezeti felépitést a létesité okiratban meg kell hatarozni. Klub esetében is - errél
ugyancsak beszéltiink mdr - indokolt a mukédési keretek megfelelé kialakitdsa. Ezek a keretek
altalaban a taggydlés /kozgydilés, kiildottgyllés/ vezetd testiilet /elndkség/ elndk harmasat jelentik
egymastél elkilonitett hataskorokkel. Mellettiik mikodik a klub /egyesiilet, szévetség/ ellenérzé
szervezete amelyik a szabalyossagot kontrolalja, és egyes szakfeladatok - mondjuk kulturalis, sport,
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Gdilés vagy kirdndulas szervezési feladatok - hatékonyabb megvalositasara létrehozhatok mas
szervez6dések is /példaul bizottsag, munkacsoport stb./

Magunk is teljes mértékben osztjuk Zsdmbokiné Buday Anna ezzel kapcsolatos allaspontjat, aki a
kovetkezéket irja.

Mivel 6nkéntes és kdzos célok érdekében mikodo szervezetekrdl van szé, ezért kiemelt szerepe van
a kollektiv vezetésnek. F6ként az egyesiiletek esetében a taggy(lések létrehoznak megfelelé vezetd
testliletet. Meg kell hatarozni a testlilet megvalasztasanak szabalyait. Javaslat, hogy ennek
elékészitése soran a legteljesebb mértékben vegyék figyelembe a civil szervezet teljes tagsaganak
véleményét.

A szervezeti és mUikédési szabalyok kialakitasanal javasoljuk figyelembe venni a civil szervezet
nagysagat, az esetlegesen eltéré érdekl6dési koroket. A vezeté szervet/testiiletet ugyanezen elvek
figyelembevételével célszerli megvalasztani az alapokmany eldirdsai alapjan. Amennyiben a
bekovetkezett valtozasok, megvaltozott tagsagi igények indokoljak, javasoljuk a mikodési szabalyok
fellilvizsgalatat, a megfelel6 dontéshozé szerv altal torténé modositasat.

Legyenek a klubok rugalmasak hisz a médositasok a tagsag igényét szolgaljak.

A szervezeti kérdéseknél is fontosabb lehet a személyi dontések megfelel6 elékészitése, a vezetés
szélesitése, raciondlis munkamegosztds kialakitdsa.

Ne a vezeté akarjon mindent egyediil megoldani, mert ennek komoly gatja a tehervisel6
képességiink, de nagy segitséget nyujthatnak az egyes teriileteken nagy tapasztalattal, gyakorlattal
rendelkez6 vezetdtarsak vagy klubtagok.

Ez jelent6s er6ket mozdithat meg, a vezetd ilyen esetben a megosztott feladatok 6sszehangolasara, a
megosztott vezetés feleléseinek koordinalasara helyezze a hangsulyt.

Javasoljuk, hogy idénként tekintsék at a k6zos munka tapasztalatait, vonjak le a szervezeti rendszerre
és a személyekre vonatkozo kdvetkezéseket is.

Elsésorban a klubon beliili feladatokhoz probdljuk megkeresni a legmegfelelébb személyeket.
Biztassuk tagjainkat kezdeményezésre, a j6 6tletek megvaldsitasat bizzuk az 6tletgazdakra megfeleld
tdmogatas biztositasaval.

A klub és egyeslilet kifelé torténé képviseletét vezet6 latja el, de a korunk, egészségi allapotunk
figyelembevételével legyen megfelelé vezetStars is. Ezeknek a vezet6tarsaknak érdemes olyan
feladatot is adni, amivel segitheti a kozosségekben néha eléforduld nézeteltérések rendezését. Ilyen
feladatokkal a nagy empatiaval, vezetdi tapasztalattal rendelkezd személyek foglalkozzanak.

A szervezet képviseletének minden teriiletére érdemes nagy figyelmet forditani, hiszen klubjaink
nem szigetként miikédnek, hanem szamtalan kapcsolatuk van mas szervezetek felé.

EgylttmUkodnek mas klubokkal, nyugdijas szervezetekkel és természetesen tagjai a megyei
szervezeteknek is.

A megyei klubtanacs /megjegyzés: Gyér-Moson-Sopron megyében a megyei szervezet klubtandcsként
mukddik/ maga is tamaszkodik a klubokra, kdzosen alakitja ki a megyei programot, kdzvetlen
kapcsolatot tart a klubvezetékkel, javaslatokat juttat el feléjik és varja az észrevételeket,
javaslatokat, ajanlasokat.

A klubok csatlakozasanak, [étszam valtozasanak megfeleléen igyekszik hangstlyozni, hogy a korabban
megfogalmazott elvek alapjan javasoljanak- lehetéleg teriiletaranyosan - tagokat a klubtanacsba is.
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A mukodés jellegébdl kovetkezéen itt kiemelt szerepe van annak, hogy megfelel6 munkamegosztas
alakulhasson ki és vallalt feladatanak képes legyen eleget tenni.

Mindezen feladatoknak eleget tenni csak a tarsult klubok vezetéivel toérténé konstruktiv
egylttmuikodéssel lehet eleget tenni.

Zsambokiné Buday Anna gondolatai ugyancsak megerdésitik azt a megallapitast, hogy egy szervezet -
példdul egy nyugdijas klub, egyesiilet hatékonysdga, eredményessége nagyban fiigg attol, hogy
mennyire jok az alkalmazott munkamddszerei. A leirtak alapjan a klubok szamara ajanlott
munkamodszerek korébél kiemelheték a kovetkezék: a kollektiv vezetés gyakorlata, a
tervezésmunkaterv készités és végrehajtas, a feladatok megosztasa, felel6sok kivalasztasa,
beszamoltatasa, a figyelem a tagsaga és a tagok véleményére, a segitékészség, a megvaldsitasra varéd
programokra valo megfelel6 felkésziilés és a kapcsolatok rendszeres apolasa. E munkamaddszerekrdl
tobb helyen beszéltiink mar ebben az irdsban és emiatt itt most csupan azokhoz flziink
magyarazatot, amelyek masutt még részleteiben nem keriltek megtargyalasra.

A vezetés formajat tekintve lehet egyszemélyi vagy kollektiv (testiileti). A testlleti vezetést tgy kell
érteni, hogy a testiilethez tartozé tagok Gsszessége hoz dontéseket tobbségi elv alapjan, de az is
belathatd, hogy az Gsszes vezetdi feladatot a kollektiv vezetés nem tudja kell6 hatékonysaggal
maradéktalanul ellatni, csupan csak azért sem, mert nem Ulésezik allandé jelleggel. Az Glések kozotti
dontésekkel kapcsolatban, amelyeket altaldban az elndk hoz meg az elndkségnek valé utdlagos
beszamolasi kotelezettséggel /amelyrél az elndkségnek dontenie-e kell elfogadja-e vagy sem/. A
feladatok hatékony végrehajtasa érdekében térekedni kell arra, hogy érdekében a testiileti szervek
kell6 gyakorisaggal lilésezzenek

Alapveté elnoki feladat a testiileti Ulések /taggydlés, kozgyllés/ Osszehivasa, azok vezetése, a
szervezet képviselete, kapcsolattarads mas szervezetekkel, intézményekkel, tAmogatokkal és segitékkel,
polgarmesterrel és mas személyekkel, a megyei szervezettel, és annak tagjaival, valamint mukodés
koordinalasa, a programok megvalésitasarél gondoskodas, a klubtagokkal valé kodzvetlen kapcsolat
kialakitasa. E feladatok még a kollektiv, testiileti vezetés megléte esetén is szAmosak és ezért az a jo
gyakorlat, ha megoszlanak a feladatok.

Alapveté és éppen ezért kerlilendd hiba az, amikor az elndk vagy az elnékség minden feladatot maga
akar megoldani. Ez tilzott leterheltséghez, kiégéshez is elvezethet. Emiatt helyes gyakorlat az, ha ez
egyes programok felel6sének, vagy a felelés segit6jének a programhoz érté, megfelelé tudassal
rendelkezé személyt kériink fel. A kell6 tudassal rendelkezével aztan kénnyen at tudjuk beszélni a
programmal szemben tamasztott elvarasokat, a megvalositas lehetéségét.

Fontos dolog, hogy a felkért felelés a személyét nem érezze magara maradottnak a feladat
megvalésitasa soran ezért kisérjik figyelemmel tevékenységét és ne feledkezziink meg
beszamoltatasardl, illetve a program megvalositasa utan tevékenysége értékelésérél sem. A
vezetével /elndkkel, elndkhelyettessel, elndkségi tagokkal/ szemben elvdrds, hogy kell6 empatiaval,
megértéssel viselkedjenek klubtarsaikkal szemben, a felmerilt problémakat rugalmasan kezeljék,
legyenek kompromisszum képesek, mindamellett azonban hatarozottan és kdvetkezetesen alljanak ki
klubjuk /egyesiiletiik/ érdekeiért.

A fentiekkel kapcsolatban kell megemliteniink Zsdmbokiné Buday Anna altal adott helyzetelemzést,
amely szerint ottani klubjaik tébbsége hosszabb ideje muikédik, uj klubok alig alakulnak.

A klubvezetdk zome hetven pluszos életkorba tartozik és gondot jelent a fiatalitds.

A klubvezetésbe igyekeznek bevonni fiatalabbakat azzal a céllal, hogy ismerjék meg a klub belsé
életét. Szinte minden klubban gondot jelent a klubvezeté valtas. Nagyon nehezen tudnak a klubon
beliil Gj vezet6ét taladlni. Ritkdn adodik csak olyan helyzet, hogy 2 jel6lt kozil kell valasztani.
Leggyakrabban 1 jelolt van és a "régi" klubvezetét elndkségi tagként megvalasztjak. igy probaljak az
Uj vezet6t segiteni. A klubok fele bejegyzett egyesiilet és ott harom-6t fés elndkség mikodik. Nem
minden klub készit egész évre munkatervet, hanem csak félévre. A masodik féléves munkaterv
elkészitése a klubok nyari sziineti leallasa el6tt torténik. Ev végén minden klubban megtorténik az
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évértékelés, errdl altalaban jegyzékonyv késziil. Minden év elején az elsé klubvezetdi értekezleten
megismerkedlink az Gj klub vezet6ékkel. Természetesen vannak olyan klubvezeték,akik szamunkra
mar nem ismeretlenek, mert a régi klubvezet6 mar hozta magaval az értekezletekre, hogy
ismerkedjen a klubmozgalommal. Ez a szerencsésebb megoldas mert itt zokkenémentesen torténik a
vezetdvaltas.

V.
Munkaterv, beszamold, gazdalkodas, tagdij, programok tervezése
és megvaldsitasa

Ebben a fejezetben gyakorlati ismeretekrél lesz szé.

Munkaterv készités és végrehajtdsa

Minden szervezet - igy természetesen a nyugdijas klub - j6 mikodésének is elengedhetetlen
feltétele, hogy munkajat atgondolt éves munkaterv alapjan végezze.

A munkaterv az a dokumentum, amelyet a szervezet vezetése azért készit el, hogy az alapjan
tervszerlen tudja a szervezet elé6tt all6 feladatokat az év soran megvaldsitani.

Készitésének folyamata mar altaldban az el6z6 év vége felé megkezdédik azzal, hogy megkérdezi a
szervezethez tartozokat, hogy milyen programokat szeretnének megvalésitani a kbvetkezé év soran,
A beérkezett javaslatok, elvarasok, szervezeten bellli, vagy mas szervezetek tapasztalataibdl
Osszegyljtott j6 otletek alapjan 6sszeall az éves munkaterv tervezete.

Erdemes feljegyezni év kdzben is azokat asz 6tleteket, javaslatokat is, amelyen a szervezeten beliil is
megvaldsithaténak tliinnek és ezeket ugyancsak bele lehet foglalni a tervezetbe. Olyan programot
azonban nem érdemes munkatervbe foglalni, ami nem talalkozik az igényekkel.

A tervezet akkor lesz végleges, ha azt a szervezet legfébb dontéshozo szerve jovdhagyja. Egy
nyugdijasklubndl a legfébb déntéshozo szerv a taggytilés.

Szovetséglinknél nem csak a klub, hanem a megyei szervezet és az orszagos elnokség is készit
munkatervet. A megyei munkaterv készitéséhez a megyei elndkség altaldban kér javaslatot a
megyében m(ikédé kluboktol és az 6 javaslataikat is mérlegelve késziil el a megyei munkaterv. A
megyei munkatervet a megyei klubvezetéi értekezlet fogadja el, véglegesiti. Az orszagos munkaterv
pedig a megyei munkatervekre, az orszagos bizottsagok programjavaslataira épll és azt pedig az
orszagos kuldottgy(lés hagyja jova.

Tartalmara nézve a nyugdijas klub munkaterve akkor éri el céljat, ha az minden Iényeges elemet
tartalmaz az elfogadd szervezetre vonatkozoéan, kelléen tagolt, az abba beépitett programokat
kronologiai sorrendben, elkilonitetten tartalmazza. Az elkiilonitésnél arra kell gondolni, hogy j6, ha a
szervezeti és a szakmai programok kilon-kilon fejezetbe kerlilnek a munkatervbe. Szervezeti
programok alatt az elndkségi Uléseket, taggylléseket kell érteni. Szakmai programok pedig a
kulturalis, sport, kirandulasi, Gnnepi és mas egyéb betervezett feladatok. Az is helye, ha a munkaterv

20



foglalkozik a gazdalkodasi feladatokkal is /értve alatta a tagdijak beszedési idejét, tAmogatasok
igénylését, a kiadasok megtervezését, és a taggylilés felé val6 elszamolas idejének tervezését/

A munkaterv akkor megfelel6, ha a programoknal tartalmazza azok megvalésitasanak hataridejét
/esetleges részhataridéket is példaul a program meghirdetésére, az arra vald jelentkezésre és a
megtartasara/ és a felelds vagy felel6sok megnevezését is.

A munkatervet érinté feladat még -bar nem tartozik hozza -, hogy id6északosan, illetve az év
lezarasaként szamot adunk annak teljesitésérél /és az esetlegesen elmarad programok
elmaradasanak okairdl/. Ehhez a gondolatkorhoz tartozdéan beszélni kell arrél is, hogy év kézben is
mertilhetnek fel olyan javaslatok, program lehetéségek, amelyen nem voltak elére Iathatdk és ezért
nem kertiltek bele a munkatervbe. Amennyiben ilyenek addédnak azok megvaldsitdsdt érdemes
megfontolni és csupdn azért, mert nincsenek benne a munkatervben nem szabad elvetni a
megvaldsitdsukat.

Az ilyen programokra is igaz azonban, hogy megvaldsitasukat at kell gondolni, a végrehajtasuk
felelését ki kell jel6lni és részére a lebonyolitasra ésszert hataridét is meg kell hatarozni.

Beszdmolds, éves beszdmolo

Emlitésre kerilt mar az éves beszamold készités kotelezettsége a szervezetekrdl szolé lll. fejezetben,
ahol leirtuk, hogy a jogi személyként bejegyzett civil szervezetteknek kbtelezettsége éves beszdmolot
késziteni és azt a |étesitési okiratba foglaltak szerint el is kell fogadnia az adott évet kévet6 és majus
31-éig. Ezt az arra illetékes szerv /egyesiiletnél alapszabaly szerint vagy a kdzgylilés, vagy az elnokség,
alapitvanynal pedig a kuratérium/ altal elfogadott a beszamolét pedig az Orszagos Birdsagi Hivatalnal
letétbe kell helyezni és ezzel egyidejlileg kozzé kell tenni /nyilvanossagra kell hozni/. A ma hatalyos
jogszabalyok szerint a birésagi hivatalhoz valé megkildéssel a kozzétételi kotelezettség is teljesl.
Ez a beadandd beszamold |ényegében egy szamviteli beszamold amelyik eredménykimutatasbol és
mérlegbdl all, valamint k6zhasznsagi mellékletbdl all. Egyszer(sitett beszamolot készit az a szervezet
/a nyugdijas klubok altalaban ilyenek/ amelyiknek éves bevétele filiggvényében nincs kettés
konyvviteli kotelezettsége. A kettds konyvviteli kotelezettségl szervezetnek kiegészité mellékletet is
csatolni kell /a kdzhaszniként is nyilvantartasba vetteknek pedig kdzhasznlsagi jelentést is csatolni
kell.
A beszamolé eléirt formanyomtatvanyok hasznalataval készitheté el és papir alapon. illetve
elektronikus formatumban kildheté meg az Orszagos Birésagi Hivatalnak. Ugyanakkor az altalunk
vizsgalt szervezetek kozil kizarolag elektronikus formaban adhatja be beszamoléjat a kézhasznanak
is mindsitett szervezet és a szovetség.
Ha éve beszamoloérdél beszéliink akkor ez alatt nem csak a birdsagi hivatalnak benyujtott beszamolét
kell érteni. Valamennyi civil szervezettdl alapveté elvaras, hogy tevékenységérél évente szamot
adjon az évi tevékenységérdl. Klub, egyesiilet /szovetség/ esetében ezt az éves beszamolét a
vezetOségnek kell elkésziteni és a szervezet legmagasabb hatokord jogosultsdgl szervezete
/taggytilés, kdzgydlés, kildottgy(lés/ hagyja jova. Alapitvany esetén ezt a beszamolot a kuratérium
késziti el és altaldban az alapité részére kiildi meg tajékoztatasul.
A szervezeten beliil éves beszamolé tartalmi elvarasai altalaban a kovetkezék:

e szervezeti egységek tevékenységére vonatkoz6 beszamolas /taglétszam valtozas, szervezeti

egységeket érint6 valtozasok, a szervezeti egységek Uléseirdl, dontéseirdl vald tajékoztatas,
e munkatervben elhatarozott programok végrehajtasarél beszamolds, az esetleges
programelmaradasok megokolasa,
e munkaterven kivili programok vallalasarél tajékoztatas,
e pénziigyi, gazdasagi beszamolas.
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Szervezeten belll altdban az elndkség /vezetdség gondoskodik a munkatervbe foglalt feladatok
megvalbsitasarol, végrehajtasarol. Ez mellett pedig az elndk ellatja a képviselettel jaré feladatokat.

A munkatervi feladatok végrehajtasarél a végrehajtassal, program szervezéssel megbizott a testiileti
ilésen szamot kell adjon a program megvalésitasa soran szerzett tapasztalatokrél. A szerzeten belil
altalaban az is elvaras, hogy az elndk beszamol a két Uilés kdzotti szervezetet érinté tevékenységérol.
Ezt a harmonikus muikodés érdekében akkor is javasoljuk, ha erre nézve a létesité okirat nem
tartalmaz rendelkezést.

Gazddlkodds

A gazddlkodds tudatos tevékenység. Alatta civil szervezet esetében a meglévé és terv szerint befolyd
eréforrasoknak /anyagi eréforrasoknak/ a szambavételét /tagdijak, tadmogatasok, el6z6 évi
megtakaritasok, esetleges palyazati forrasok/, a tervezett programokkal kapcsolatos varhaté kiadasok
szerinti tervezését, a varatlan kiadasokra valé tartalékolast és a tényleges kiadasok 6sszegzd
szambavételét, a bevételek és kiadasok egyensulyba allitasat, a takarékos gazdalkodast jelenti. A
gazdalkodas eredményeirél évente az éves beszamoldban szamot kell adni.

Tagdij

A tagdij a tagsaggal rendelkezé civil szervezet esetében tag éves anyagi hozzajaruldsa annak
muikodéséhez. Ez mellett pedig a tagdij befizetése kifejezi a tagnak a szervezethez valé kétédését is. A
tagdij mértékét ésszer( hatarok kozott a taggydlés, kdzgydlés, kildottgylilés hatarozza meg. A tagdij
a civil szervezet gazdalkodasi bevétele és altalaban mikédési céljai megvaldsitasara forditodik. A
tagdij fizetésének elmaradasa, illetve a befizetés megtagadasa altaldban a tagsag megsziinésével jar.

Programok tervezése és megvaldsitdsa

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a programokat évente a munkatervbe épitjik be és ott
meghatarozzuk idejliket és a megvalositasért felelés, vagy felel6sok személyét. Amennyiben pedig
valamely program munkaterv szerinti megvalositdsat megkezdjik akkor el6szor célszerd
atgondolni /megtervezni/, hogy hol, milyen helyszinen, mikor, milyen részvétellel indokolt azt
megcsinalni, arra hivunk-e vendéget és masokat /példaul a sajtét/. Amennyiben tébb programot is
terveziink, akkor arra is lgyelni kell, hogy azok megvalésitasa egymast ne keresztezze és legyen
elegendé felkésziilési id6 valamennyi megvaldsitasara. A tervezés soran gondolni kell arra is, hogy
adott esetben médositani is indokolt az eredeti elképzelésen /példaul a mlvel6dési vagy kozosségi
haz az elképzelt napon nem tud helyiséget biztositani és akkor dénteni kell arrél, hogy mas helyszinen
vagy mas idépontban valositjuk meg a rendezvényt/.

A program megvalositasahoz felelésnek felkért személlyel /vagy személyekkel/ indokolt a részleteket
atbeszélni és arra is fel kell hivni a figyelmét, hogy barmely akadaly, vagy nehézség felmeriilésérdl -
példaul vetélkedénél nem érkezett hataridére megfelelé jelentkezés, vagy nem jelentkeztek be
elegend6 szamban a tervezett kirdndulasra - haladéktalanul adjon tajékoztatast az optimalis megoldas
megtaldlasa - példaul a hatarid6 meghosszabbitisa és a jelentkezési felhivas megismétlése -
érdekében.

VL.
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Kapcsolatok, kommunikacié - klubon beliili, telepiilési kapcsoltok,
mas nyugdijas szervezetekkel, szovetséggel, a kapcsolati technikak

telefon, sms, email, levél, szobeli lizenet stb. haszndlata

Kommunikdcid, Informdcids rendszer mtkddtetése

Harmonikus egylittmUkodésnek alapkritériuma, hogy egy szervezet miikodését befolyasolo
informdciok a szervezeten beliil egymdssal megosztottak legyenek és azok eljussanak érintettekhez.

A hétkéznapokban informdcionak azt az adatot, hirt tekintjiik, amely szdmunkra fontos és
ismereteinket béviti.

Ténylegesen az 1950-es évektdl kezdtiink informaciordl beszélni mivel akkora valt vildgossa, hogy az
altalunk kezelt adatok, megosztott hirek, vagy a szamunkra eljutatottak is egy tarsadalmi
kozgondolkodasnak részei és azok torvényszer(iségei az informatika tudomanya Altal
meghatarozottak, vizsgalhatdk, kutathatok, fejlesztheték, alkalmazhatok. Napjainkra pedig mar
részesei lehetiink egy informacios tarsadalomnak, amelyben az adatnak, hirnek, tajékoztatasnak,
lizenetnek - mas széval az informdcionak - mdr piaci értéke is van, eladhato druvd vdlt /gondoljunk
csak a rekldmra, a rekldmozott dologra/.

Amikor az informacioérél beszéliink nem szabad megfeledkezniink a dezinformdciorol sem és arrél is
kell sz6t ejtentlink, hogy nem mindenki jészandékkal kozeledik felénk akkor amikor hireket, adatokat
oszt meg vellink, vagy tajékoztat benniinket. Aki az internetes vildgban koriilnézett az mar biztos
talalkozott a csodagyodgyszerek kinalataval ahol nem |étezé professzorok ajanlanak csak nekiink biztos
gyogyulast, vagy kapott mar értesitést nigériai bankaroktol akik sulyos millié dollarokat helyeznének
el bankszamlankra és esetleg taldlkozott mar a j6 megjelenési amerikai katonatiszttel aki a
fényképilink alapjan belénk habarodott és vellink akar élni, de ahhoz még kellene neki néhany ezer
dollar amibdl a kotozését intézné és azt utaljuk at neki. Kapott mar vételi, vasarlasi ajanlatot, vagy
hivta mar fel balesetes unokdja, illetve a bank telefonos adategyeztetés miatt. llyen esetekben
talalkozunk hitelesnek tiin6, de valotlan adatokkal. A dezinformdcio tehdt részben vagy egészben
hamis tartalmak szdndéekos terjesztését jelenti, kdrokozds szdndékdval é€s az viselkedésiink
befolydsoldsa erdekében tértenik

Emlitést érdemel még a definialas kérében az informacié gondatlan, vagy szandékos elhallgatasa.
Szandékossag esetén a nekiink cimzett informacié elhallgatasa nem nevezhetd jészandékunak.

Az Eletet az Eveknek szdvetségen beliil is sok-sok informacié jut le hozzank, tagsagrol, tagdijrél,
szervezeti életrdl, klubnyilvantartasrél, tdilési lehetéségekrél, orszagos rendezvényeinkrdl, a
nyugdijasok helyzetérdl és még sorolhatndm. Palyazati forrasbol éppen most késziil egy hatékony
tagnyilvantartas (amelyik az adatfeltoltés stadiumaban van), ami nem csak az orszagos elndkség,
hanem a megyei elnokdk munkajat is megkonnyiti és hitelesen tartalmazza a megyében makédé
tagszervezet klubok fontosabb adatait, elérhetéségeit. A klubvezetdk a sajat klubjukra vonatkozé
adatokat abban ugyancsak ellenérizhetik és ha valtozas van az adatokban akkor kezdeményezhetik a
megyei adatkezel6nél az (j adatoknak a nyilvantartason valé atvezetését. Az informaciok a
szOvetségen bellll széban is, de leggyakrabban az on-line térben emailben, vagy facebookon,
Messengerben érkeznek hozzank. Ezek mellett a szervezeten belili torténések fontos informacios
csatorndja a havonta megjelené Hirlevél, mely nagyon fontos informacié hordoz6 az Orszagos
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szervezethez tartoz6 klubok életében, hisz itt adhatnak orszagos szinten hirt a jol sikertlt
rendezvényeikrél vagy éppen zajlé programokrol és egyéb kozérdekd dolgokrol.

A zoom-os /kép és hang/ informacios, értekezds csatorna hasznalataval a foldrajzi tavolsagok mara
nem jelentenek akadalyt. Rendszeresek az orszagos elnokségi Ulések, megyei elndki értekezletek,
amelyek dontések meghozatala mellett tajékoztatasi forum is, ahol megbeszélhetjiik példaul az egy-
egy megyében kialakitott j6 gyakorlatokat és at is adhatjuk azokat egymasnak. Egymas munkajabdl
otleteket is tudunk meriteni. A Zalai Szervezet példaul az Idésbarat Polgdrmester Dij 6tletét a néhai,
és altalunk nagyon tisztelt Santa Gyulatdl, volt hevesi elnoktdl vette at. Ez évben mar hetedszer
adtunk ki ilyen dijat egy kicsit valtoztatott eljarasi rend alapjan. Bevezettiik, hogy klubvezetéink
tehetnek erre javaslatot és 6k is dontenek a dijazottrél Ggy, hogy el6tte a javaslattevd indoklasat is
meghallgatjdk. A dijat pedig nyilvdnosan az idések vildagnapi megyei Unnepségen adjuk at
sajtonyilvanossag és klubtagjaik jelenlétében.

Téliink is indul kezdeményezés, Poézis irodalmi palyazatok példaul, vagy a tavaly és az idei évben a
sziv vildgnapja alkalmabol a Tekerj a szivedért program, ami a kerékparozast, mint kardiésportot
népszerdsiti és sokan csatlakoztak hozza. melyet az elkdvetkez6 években is szeretnék megrendezni.

Helyileg, telepiilések adottsagai szerint a varosban tobb helyrél, tobbféle moédon van mod
informacidhoz valé hozzaférésre, mit egy falusi kdrnyezetben. Faluban a kdzpontilag sugarzott, vagy
irott sajté kozvetitésével eljutd informaciok mellett altaldban hirekhez, informaciokhoz a kézvetlen
kapcsolatokon keresztiil, a polgadrmesteri hivatalbél, falugondnoktol, szocidlis gondozoktél,
esetlegesen helyben m(ikodé mas civil szervezetektél, a kultirhazbél juthatunk informaciéhoz
programokroél, rendezvényekrél és mas eseményekrél. Klubon bellil pedig az informaciok
tovabbitasat, annak érdekében, hogy azok minden klubtaghoz eljussanak érdemes az adottsagok
/telefonos, internetes adottsagok, vagy szobeli informaciés lanc megszervezése/ alapjan kialakitani.

Technikai hattér

Ahhoz, hogy az informacidk eljussanak hozzank technikai hattér is kell. Példaul radié, televizié,
telefon, irott sajto, vagy legtjabb korunkban az okostelefon és a laptop, de ez még nem elég, mert kell
a megfeleld, e gépekre telepitett program is ahhoz, hogy az (Gjsag, a sugarzott radidé hang, televizios
kép és hang sugarzas, illetve az e-mail, az lizenet, az sms, vagy a fotd, kiil6nb6z6 misor lehetéségek,
felhivasok eljusson hozzank. Kell hozzd mai vilagunkban az internetes vilaghaloé is amelyik sziinet
nélkil az egész vilagot behal6zva mlkoddik. Mindez amiatt is kell mert a kapott informacio esetenként
a tovabbitast, vagy a valaszt is megkivanja.

A halézati kommunikacié lehetévé teszi az emberek szdmara, hogy kénnyedén megosszak
gondolataikat és véleményiiket. A kozdsségi média platformokon keresztil az emberek szabadon
kifejezhetik magukat, és részt vehetnek a k6zosségiik életében.

Megyei szervezet vezetése az interneten az Orszagos Szervezet kézponti iroda és a szévetség elndke
mellett megyei elndkség tagjaitdl, klubvezetéktol, egyes klubtagoktdl, onkormanyzatoktal,
kulturalis intézetektdl, miivelédési hazaktdl stb. kap és fogad informacidkat altaldban lzenet vagy
elektronikus levél formajaban. Ezeket az informacidkat altalaban meg kell osztani a megyei eln6kség
tagjaival, és/vagy a klubvezet6kkel.

A kapott informacidok megosztasa mellett pedig a megyei szervezet is készit belsé kommunikaciot
tdmogatd, valamint mas tovabbi informacidkat, példaul elndkségi-, vagy klubvezetéi értekezletek
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Osszehivasarol, tervek, beszamoldk, programok kiirdsa, rendezvényekrél stb. Ahhoz, hogy ezek
eljussanak a cimzettekhez - példaul a klubokhoz - az kell, hogy azoknal is rendelkezésre alljon a
technikai hattér, a megfelel6 program mert csak ez esetben tudjdk fogadni a kiildott anyagot és
esetleg, ha az anyag megkivanja akkor tudnak is valaszolni ra, vagy tovabbitani tudjak a klub tagjaihoz.

Az informacios technikai hattér azonban csak akkor hatékony, ha azt a hasznaléja tudja is kezelni.

A kezelési informaciokat pedig akar oktatas, képzés formajaban, de egyéni segitségnyujtassal is
biztositani sziikséges. Ha minden megvan akkor még olyan is el6fordulhat, hogy a cimzett valami
miatt akadalyoztatva van és emiatt nem tudja olvasni a kildeményt. Emiatt arrél is gondoskodni
sziikséges, hogy a klubon beliil mas is legyen, aki az informaciot megkapja. Emiatt {idvozlendd, ha
klubonként legalabb 2 email cimre mehet ki az informacio.

Javaslatunk, hogy az elkésziilt Gj adatbazisunkban legyen lehet6ség a klubonként legalabb két email
cim rogzitésére! Azaz a klubvezeté adja meg még legalabb egy klubtag /esetleg a klubvezeté
helyettes/ kapcsolattarté internetes elérhetéségét.

Az informdcio dramlds

Emiatt mondhato, hogy megyei szinten a hatékony informacié aramlasnak alapfeltétele a j6 megyei
klubnyilvantartas, ami nem csak a klub nevét, cimét, tagsaganak szamat, a klubvezet6 elérhetéségét
tartalmazza, hanem tovabbi legaldbb egy kapcsolattartd elérhetéségét is. Kell ezen kivil még a
megyei elndkségen bellil egy olyan hozzaérté személy, aki az informatikaban jartas és a nyilvantartast
folyamatosan karbantartja, naprakészen vezeti, illetve a kapcsolattartdkat kezelési tanaccsal ellatja,
illetve a kiildeményeket /leveleket, informacidkat/ tovabbitja.

Gyakorlatunk az, hogy a megyei elnokhoz érkezé kildeményeket az informatikaban jartas személyhez
tovabbitja, és 6 gondoskodik azoknak a cimzettekhez val6 eljuttatasdhoz az altala kezelt adatbazison,
cimlistan keresztll. A visszaérkezé valaszokat is 6 kezeli, vagy ha azokat kozvetlenlil az elnéknek
cimezték akkor azt tajékoztatasul az elndk kiildi el részére. Ett6l eltéré csupan az, ha a megyei
elnodkség tagjainak kell kikiildeni levelet mert azt kozvetleniik az elndk kezeli. Ez a rendszer itt Zaldban
jol miikodik, bevalt a megyei elnokhelyettes a kezel6je és a rendszer kialakitasa is a nevéhez flizédik.

Rendszeriinkben idedlis korlilmények kézott informacié nem vész el, mert minden klubnal kiépllt az
elndkon kivili kapcsolattartok rendszere és 6k is fogadjak az elektronikus leveleket. Tudnak jelezni az
elndknek, vagy ha az akadalyoztatott (pl. korhazi tartdézkodas) akkor a klubon bellli rendszerben
tudjak az informaciét tovabbitani a tagsag felé. Sok klubon belil is mar szinte minden klubtag
rendelkezik email cimmel, vagy facebook-os elérhetéséggel igy a klubon belili informacié tovabbitas
is tobbnyire megoldott. Az olyan személyeket pedig akik még nem elérheték ezzel a technikaval
tobbnyire a klubtagok kozott kialakitott rendszer szerint telefonon, vagy szoban értesitik,
tajékoztatjak.

A covid megtanitott benniinket arra is, hogy mas tajékoztatadsi forumokat is keressiink. Emiatt
szervezetiink zalai nevével 6nallé facebook oldalt is miikddtetiink, oda is felkeriilnek a kdzérdekd
informaciok. Klubok hirt adhatnak megvaldsitott programjaikrol. Ide nem csak klubtagjaink
jelentkezhetnek be, hanem masok is az idésebb korosztalybdl. Ez mellett ma mar tobb klubunk is
készitett maganak facebook oldalt -tébbnyire csak a klubtagok altal elérhetét - amelyen sajat
tagsagukat informaljak /ide a klubok tagként a megyei elndkség tagjait is beveszik azért, hogy 6k
kozvetlenil is tajékozddjanak a klubeseményekrél.
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Kapcsolatok

A megyei elndkségnek fontos feladata, a kotelékébe tartozod klubok telepiiléseinek 6nkormanyzataval,
polgarmesterekkel, idéstigyi referensekkel, civil hazzal, mas civil szervezetekkel, egészségfejlesztési
irodakkal valé személyes kapcsolattartas, a kapcsolat apolasa annak érdekében, hogy a megyei
szervezethez tartozd klubok a lehet6 legjobb tAmogatottsagot érjenek el helyi szinten.

Ugyanilyen fontos, hogy az egyes klubok, a klubok vezetése a teleplilés polgdrmesterével, helyi
intézmények vezetdivel, dolgozdival, miivelédési vagy kulturhdz vezetésével, egyhdzi emberekkel
személyes kapcsolatot tudjon kiépiteni.

A kapcsolatfelvétel mddja lehet a személyes /a klub/ bemutatkozds, az informdcids csatorndkon
kereszttil valo kapcsolatfelvétel is.

A postan feladott kézzel irott levél napjainkban ritka. Levelet azonban kapni jé. Hiszen, ha egy kedves
ismerdstol érkezik levél vagy képeslap, érezziik, hogy valaki gondolt rank a tavolbol. Amikor ranéziink
a kézzel irt sorokra, akkor lelki szemeink el6tt megjelenik az, aki irta. A levelet Gjra és (jra
elolvashatjuk, s6t magunkkal is vihetjlik, igy az ir6 személy Iélekben vellink van, tdmogat. Sajnalatos
modon a klasszikus maganlevelezés kikopik az életlinkbél. Teljesen felvaltja a gyorsasag, az
elektronikus email, SMS, mas kommunikaciés platformok.

A gondolatok civilizalt megosztasa torténjen az barmi médon, segit emlékeztetni benniinket, hogy
milyen jé érzés is egy kozosséghez tartozni, milyen nagy érték a barati kapcsolat, vagy milyen nagy
érték, hogy tartozhatunk egy olyan koézosséghez, ahol fontosak vagyunk. Tevékenységlinkkel
hozzajarulhatunk szlikebb k6z6sséglink, tagtarsaink életminéségének javitasahoz.

Végezetiil néhdny szerkesztéi megjegyzés az elkészitett anyaghoz. Ebben az irdsban gyakran
haszndlunk fel adatokat, vagy hivatkoztunk definicickra. Az adatok kiilébnb6z6 forrdsokbdl, az
interneten elérheté adatbdzisokbdl szdrmaznak. Az adatok hitelességérél minden esetben
meggydzadtiink.

Az egyes fejezetek a szerzék sajdt alkotdsai.

Jelen oktatdsi anyag Zalai Szervezetiink részére késziilt, de szabadon felhaszndlhaté az Eletet az
Eveknek Klubszévetség mds megyei szervezeteinél is klubvezeté képzés céljdra.

Zalaegerszeg, 2024. november 15.

Dr. Kocsis Gyula, a zalai szervezet elndke
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