Szervezet iranyitas

Az olvasdknak a decemberi Hirlevélben igéretet tettem, hogy a ,J0 gyakorlatok egy
megyei szervezet vezetésében" témakor koriljadrdsa sordn az ismertségrdl leirtakat
kévetéen masodikként a szervezet iranyitasara vonatkoz6 gyakorlatokrél osztom meg
tapasztalataimat klubtdrsaimmal. Rogton tisztdzzuk is két alapfogalmat; mit értink
szervezet alatt és mit jelent az iranyitas.

Szervezet alatt dltaldban egymassal 6sszefliggd, 6sszhangban levd, egylttmikoédésre
képes részek rendezett 6sszességét értjik. Szamtalan fajtdjat lehet megkllénbdztetni
és kozulik négyet itt is kiemelek, nevezetesen a biolégiai-, a tarsadalmi-, a
kdzgazdasdagi és az emberi gondolkodas kovetkeztében létrejott szervezeteket.

Iranyitas alatt pedig esetlinkben azt a tudatos és célirdnyos emberi tevékenységet kell
érteniink, amelynek célja a mi sajat szervezetiinkhdéz, az Eletet az Eveknek
Klubszovetséghez tartozé6 megyei szervezetek muikddésének szervezése, koordinalasa,
irdnymutatdsa, a feladatainak meghatdrozasa, és e feladatok végrehajtdsa, illetve
annak kontrollalasa.

Természetesen ebbe a koérbe tartozik bele a megyében m(ikodd és a szervezethez
tartozé6 klubok sajdt miUikodésének tdmogatdsa, koz6s tevékenységeiknek
0sszehangolasa, idérendbeli titkozéseiknek kikliszdbblése, valamint a megyei szervezet
sajat munkatervében leirt feladatok megvalésitésa is.

A megyei szervezet legfébb irdnyité cslcsszerve a klubvezetdi értekezlet, amely
feladata a f6 célkitlizések meghatdrozdsa (munkaterv elfogaddsa), illetve a megyei
szervezetet egészét érint6 f6 szervezeti dontések meghozatala, jbvahagyasa, a megyei
szervezetet vezetd kollektiv vezetd testlilet tagjai - az elndkség -, a megyei elndk
megvalasztdsa. A megyei tényleges irdnyité feladatok a klubvezeték altal valasztott
kollektiv vezeté testlilet - az elndkség - hatdskorébe tartoznak, és ennek vezetdje a
megyei elnok.

Az eddig leirtakbdl is kovetkezik, hogy az emberek altal mikodtetett szervezetek
tobbsége nem spontanul alakul ki, hanem azok létrehozdsdban az emberi akaratnak
van donté jelent6sége. A szervezet pedig akkor miikddik jol, ha ez az emberi akarat
vildgos célokat, konkrét feladatokat és egyértelmd mUikodési szabalyokat hatdroz meg.

A klubvezet6i értekezlet dont személyi kérdésekben (példdul megyei elntkség
megvalasztdsa), elfogadja az éves munkatervet, meghatarozza az elndékség konkrét
feladatait, és dont mas, az egész megyét érinté kérdésekben, valamint az elntkség
beszamoltatasaval ellendrzi az altala meghatarozott feladatok megfelel6 végrehajtasat.

Mindezek miatt kiemelend6en fontos elntkségi feladat a klubvezetéi értekezlet gondos
el6készitése, napirendjeinek gondos kivalasztdsa, a napirendekre vonatkozdéan a
kluboktdl javaslatok bekérése és ezek alapjan a munkatervi, vagy napirendi tervezetek
alapos kidolgozasa.

Nem kell részletezni - mindannyian tudjuk -, hogy a hibas személyi déntések, az
elnokség tagjainak nem megfelel§ kivalasztdsa, az elnagyolt, vagy egyszerlen
elmaradt munkaterv hidnya milyen, az egész megyei szervezet mikddésére alapvetéen



karosan kihaté kovetkezményekkel jarhat.

Egy szervezet esetében lassuk mit kell a j6 munkatdrsi garda kivalasztasan érteni.
Alapvetéen azt, hogy a megyei elndk, az elndkség tagjai és mas feladatokat ellaték
kivalasztasa korultekintéen torténjen meg, és a kivalasztas alapveté feltétele legyen a
jelolt személyi kvalitdsainak, szaktuddsanak, tapasztalatdnak és ismertségének
megfelel§ értékelése.

A jél kivalasztott munkatarsi garda elé az egyuttmikodéssel tdmasztott kdvetelmény
alapvetéen meghataroz egy fontos muikddési mddszert, azaz a kollektiv vezetés -
megbeszélés mdédszerét. Fontos tudni, hogy a dontés &ltaldban mindig egyéni, de a
dontésig vezet6 folyamat testlilet esetén mindig kollektiv, és annak fontos médszere a
megbeszélés, helyszine pedig az elndkségi értekezlet.

A mukddés egyik gyakori hibdja, hidnyossidga a testlleti Ulések elmaraddsa és a
vezetés egyszemélylvé valdsa. Ez gyakran jar azzal egyltt, hogy az elndkség tagjai
erélytelenil ebbe beletérédnek, kidbrandulnak és nem térekednek ennek az allapotnak
a megsziintetésére. A vezetés egyszemélylvé valasdanak megeldzésére alkalmas
mddszer a feladatok szétosztdsa a vezetésre megvalasztottak korében.

A j6 mikodéshez az is hozzatartozik, hogy a célkitlizések végrehajtasat, megvaldsitdsat
kontrollalni sziikséges. A kontroll egyik fontos kritériuma, hogy annak alapja nem a
feladat megvalésitasdval megbizottal szembeni bizalmatlansag, hanem a megvalésitas
segitése. Kiemelendd, hogy a kontrollnak nem csak a hidnyossagot kell feltarnia,
hanem a pozitivumokat is. Ez utébbi alapja lehet a j6 munka megfeleld, nyilvanos
elismerésének, dicséretének!

Ugy vélem, a fentiekbdl kitlinik az is, hogy a harmonikus egyiittm(ikédésnek tovabbi
alapkritériuma az is, hogy az egyes feladatok végrehajtdsa soran tapasztaltakra
vonatkozd, vagy a megyei szervezet muikodését befolydsold informécidk a szervezeten
belll, de kilénésen az elndkségen belll egymdassal megosztottak legyenek. A jo
gyakorlatok korében legkdzelebbi téméank éppen emiatt az informaciés rendszer
mukodtetése lesz.
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